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HONORABLE LEGISLATURA

Me dirijo a Vuestra Honorabilidad para someter\a su consideracién el Proyecto de Ley
de Presupuesto General de la Administracién Publica de la Provincia de Buenos Aires
para el ejercicio fiscal 2026.

1) Crisis y emergencia econémica

La economia argentina se encuentra transitando una situacién de emergencia a partir
de la crisis provocada por las politicas econdmicas que lleva adelante el Gobierno
nacional desde diciembre de 2023. La provincia de Buenos Aires no es ajena a esta
situacion general, sino todo lo contrario: por sus propias caracteristicas, las crisis se
amplifican. La magnitud de la emergencia econémica y social que vive la provincia de
Buenos Aires es inédita. El entramado productivo se deteriora a gran velocidad, el cierre
de empresas se extiende en todo el territorio, el desempleo crece al mismo ritmo que se
destruye la produccion, los ingresos de las familias se derrumban y la vulnerabilidad
social se multiplica.

A la crisis econdémica se agrega el abandono del Estado nacional de sus funciones
basicas, la interrupcion de mil obras inconclusas en el territorio provincial y el recorte de
transferencias obligatorias no automaticas. Las demandas sobre el Estado provincial,
en este contexto, se multiplican, presionando sobre las finanzas que sufrieron el embate
de una menor recaudaciéon por la recesion y la arbitraria e ilegal interrupcién de
transferencias nacionales. El Estado bonaerense vive en carne propia la emergencia
econdmica que sufren el Pais y la Provincia, padeciendo la merma de recursos y las
mayores necesidades de contencién social e inversiones. Este es el contexto en el cual
se elabora el presente Proyecto de Presupuesto para el gjercicio fiscal 2026.
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Antes de abordar los principales lineamientos presupuestarios resulta pertinente
dimensionar con precision la magnitud de la crisis que atraviesa la economia argentina
y, en particular, sus efectos sobre la provincia de Buenos Aires. Se trata de una crisis
profunda en sectores nodales de la economia, y extendida en el tiempo, que combina
una contraccién de la actividad econémica con la desarticulacion de politicas publicas
esenciales, y que afecta de manera desigual a los distintos sectores productivos,
consolidando un escenario de pocos ganadores y muchos perdedores.

La provincia de Buenos Aires, que concentra el 38% de la poblacién nacional, genera
maés de un tercio de la riqueza del pais, aporta el 50% del valor agregado industrial y el
37% de las exportaciones, es el corazén productivo de la Argentina: motor de los ciclos
de desarrollo, pero también la regién que mas sufre las recesiones y las politicas
nacionales de ajuste. Cuando el pais crece, la Provincia lidera; cuando la economia se

contrae, nuestra Provincia soporta el mayor costo socioeconémico.

Desde diciembre de 2023, las decisiones del actual Gobierno nacional han dafiado
severamente el aparato productivo bonaerense. Bajo la promesa de estabilizar la
macroeconomia, se implementd un esquema que combina un ajuste fiscal sin
precedentes con una politica econdémica que encarece la produccion local y desalienta
la inversién en la economia real. Este esquema macroeconémico, junto con el retiro del
Estado nacional de funciones bésicas y la interrupcion unilateral de transferencias
obligatorias hacia las provincias, tiene por resultado un deterioro simultaneo de la
actividad econémica, el empleo y los ingresos.

En términos consolidados, el recorte del gasto primario del Sector Publico Nacional es
del orden de los 5 puntos del PIB y del 30% en términos reales en comparacion con
2023. La estructura del ajuste es absolutamente regresiva y erosiona nuestro presente
y nuestro futuro: cerca de un tercio corresponde a partidas sociales, incluyendo
jubilaciones, pensiones, asignaciones y programas de ingresos, y un cuarto se explica
por la paralizacién de la obra publica, a la cual le dedicaremos la siguiente seccion de
este mensaje.
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Gréfico N° 1

Gasto primario y composicion del ajuste del Sector Publico Nacional

Gastoo primario Composicién del ajuste
En % del PIB En % del recorte total
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Este cuadro de contraccion del gasto publico y debilitamiento de los ingresos de los
hogares derivo en una fuerte retraccion de la actividad econémica en todo el pais, con
especial impacto en la provincia de Buenos Aires, donde la estructura productiva se
caracteriza por una importante participacion de actividades ligadas al mercado interno,
como la industria, el comercio y la construccion.

La industria bonaerense, que hacia fines de 2023 mostraba niveles de actividad
considerablemente superiores a los del inicio de nuestro mandato (+11%), se encuentra
nuevamente en retroceso. A lo largo de 2024, la actividad manufacturera en la PBA
registr6 una severa contraccion. En 2025, lejos de revertirse, la caida se estd
profundizando. El dramatico resultado de esta debacle sostenida es que la industria
bonaerense se encuentra operando mas de 10% por debajo de los niveles previos a la
asuncion del Gobierno nacional de La Libertad Avanza.

"= 4497



Grafico N° 2

Evolucion del Indicador Sintético de la Industria Manufacturera en PBA (ISIM-PBA)
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Divisiones industriales muy dinamicas, como la de minerales no metalicos, la industria
textil, el rubro alimenticio o las manufacturas de metal, hoy operan con una fuerte caida
de la produccién. Peor aun: si bien existen algunos segmentos industriales
especialmente castigados, el rojo estadistico esta generalizado en el conjunto de las
actividades manufactureras. Por su parte, los escasos rebotes que se verifican en 2025,
circunscritos a las divisiones petrolera y quimica, no alcanzan a compensar el deterioro
sufrido en 2024. En suma, estamos ante un escenario claro de industricidio, lo cual
deriva en suspensiones, despidos o directamente cierres de plantas en el centro
neuralgico de la industria nacional que es nuestra provincia.

Esa desindustrializacién se traduce de manera directa en un deterioro sostenido del
empleo industrial bonaerense. A nivel nacional, la industria se ha convertido en el sector
con mayor expulsion de mano de obra: en el 2° trimestre de 2025 ya se habian destruido
126.000 puestos de trabajo sectoriales respecto de 2023, de los cuales alrededor de la

mitad corresponden a la provincia de Buenos Aires.

En paralelo, el comercio enfrenta un escenario de contraccion duradera de las ventas.
Tanto los canales mayoristas como los minoristas evidencian esta tendencia: las ventas
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en supermercados de la Provincia se ubican 8% por debajo del promedio histérico en lo
que va de 2025. A nivel nacional, segun datos relevados por la Confederacion Argentina
de la Mediana Empresa (CAME), el comercio minorista registra una caida del 11%
respecto de 2023, mientras que las ventas mayoristas, en supermercados y centros de
compra medidas por INDEC muestran una contraccién promedio superior al 10%.

Aun en el marco de una recesién, las importaciones crecen desmedidamente,
erosionando el frente externo y poniendo en riesgo la produccion local, ya afectada por
la caida de la demanda interna. En los primeros nueve meses de 2025, las compras de
bienes de consumo importados aumentaron 65% y las de vehiculos, 123%. Esta
dinamica dual, que configura un escenario de caida del consumo con aumento de las
importaciones, sintetiza los efectos de una politica econémica que reduce el poder
adquisitivo de las familias, al tiempo que desprotege las cadenas de abastecimiento
local.

Al desempefio negativo de la industria y el comercio, debemos agregar el caso del sector
productivo mas castigado por las politicas del Gobierno nacional: la construccion, al cual
nos abocaremos especialmente en el siguiente apartado, cuando nos refiramos al caso
puntual de la obra publica. En conjunto, estos tres sectores —industria, construccion y
comercio— constituyen el nucleo del entramado productivo bonaerense, y son
responsables de la mayor parte del empleo formal y del dinamismo del mercado interno.

Este cuadro de contraccion generalizada no solo afecta la produccion y el empleo, sino
que también se traduce en una alarmante pérdida del entramado empresarial. Desde la
asuncion del Gobierno nacional en diciembre de 2023, se inici6 un proceso
ininterrumpido de destruccion de firmas, que hoy deja un saldo total de 18.083 empresas
destruidas en todo el pais, con una alarmante tendencia negativa que no encuentra piso.
De ese total, cerca de 5.000 corresponden a unidades productivas radicadas en nuestra
Provincia, que absorbi6 el 27% de la destruccion de empresas a nivel pais.
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Grafico N° 3

Dotacién de empresas registradas
Periodo nov-23 / jul-25 - En cantidad de unidades productivas
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La retraccion de los tres principales sectores de actividad provincial genera efectos
multiplicadores negativos sobre toda la economia bonaerense, al destruir puestos de
trabajo, desalentar la inversién, reducir la recaudacion y deteriorar el bienestar social. El
profundo deterioro en sus niveles de actividad resulta determinante para explicar la
contraccion econdmica provincial: al comparar los datos de 2025 con igual periodo de
2023, y aislando la recuperacion del sector agropecuario con posterioridad a la sequia,
la actividad econémica de la Provincia muestra una caida cercana al 6%. Son nimeros
que dan cuenta de una profunda crisis econémica y productiva, la cual configura un
escenario de emergencia que es consecuencia directa de las politicas recesivas del
Gobierno nacional.
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Gréafico N° 4

Actividad Econémica de la PBA (EMAPBA)
Agosto de 2025 vs. 2023 - Variacion interanual e incidencia por sector
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El impacto mas visible de la politica econémica nacional se da en el mercado de trabajo.
La combinacion de recesién, apertura comercial y ajuste del gasto publico ha generado
una destruccion significativa del empleo formal. Considerando el conjunto de los
sectores, desde la asuncién del Gobierno nacional se perdieron mas de 205.000 puestos
de trabajo registrados en todo el pais, de los cuales 147.600 corresponden al sector
privado y 57.900 al sector publico. Este deterioro va mas alla de la economia registrada,
lo que puede apreciarse en la creciente informalidad y en una mayor tasa de

desocupacion, que registré un incremento de 1 punto y medio a nivel nacional y mas de
2 puntos en la provincia de Buenos Aires, fundamentalmente en los partidos del GBA,

en donde hay 170.000 nuevos desocupados y desocupadas.
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Grafico N° 5

Tasa de desocupacion trimestral en Nacién y PBA
2° trimestre de cada ano -En porcentajes (%) - EPH 31-AU
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El deterioro del empleo y la actividad presentan una dimension territorial particularmente
marcada. En el conurbano bonaerense, la industria y el comercio representan el 50%
del valor agregado geografico. Por eso, la actividad economica en los partidos del GBA
y las areas periurbanas, de fuerte impronta manufacturera y de alta escala de mercado
interno, retrocede entre 4% y 8%: estamos hablando de partidos como Pilar, en zona
oeste, con una caida de casi 8% en sus niveles de actividad respecto de 2023,
Berazategui, al sur, con una contraccion del 5,2% o Tigre, al norte, con una caida de la
actividad de 6,5%. Ademas, el impacto de la contraccion en estos sectores explica la
visible conflictividad derivada de los cierres, suspensiones y despidos que afecta a
empresas Y trabajadores de la region.

La contraccién de la industria provincial se manifiesta con especial intensidad en los
territorios con una tradicién manufacturera, tanto en el Conurbano como el interior
bonaerense, en partidos como Zarate, Campana, Lujan, Olavarria y Pilar. En estas
localidades, el cierre y la paralizacién de plantas industriales ponen en riesgo miles de
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puestos de trabajo y comprometen el entramado productivo regional. En Zarate, la crisis
del sector quimico y metalmecanico refleja la pérdida de competitividad de la produccion
local frente al aumento de los costos dolarizados y la apertura de importaciones. En
Olavarria, la recesion de la construccién arrastra a las industrias vinculadas —como las
de ceramica, cal y cemento— que operan con suspensiones y reducciones de personal
ante la pardlisis de la obra publica. En Pilar, otro polo histérico de la produccion
bonaerense, la caida del mercado interno y la falta de financiamiento han derivado en
cierres de establecimientos y reestructuraciones profundas. Estos casos ilustran con
claridad el proceso de desindustrializacion territoriaimente extendido que impulsa la
politica econémica vigente, erosionando el empleo formal, deteriorando las economias
locales y profundizando las desigualdades productivas de nuestro pais.

Las regiones agroindustriales del norte y del centro bonaerense muestran un repunte
puntual vinculado a la recuperacion post-sequia, pero es limitado y concentrado en la
cadena del agro. En cambio, el sudoeste, el centro y el noreste provincial sufren una
fuerte contraccion de actividades como el comercio, la construccion y los servicios
locales, lo que impacta directamente sobre el empleo, la recaudacion y las finanzas
municipales.

La Costa Atlantica sufre por partida doble. Por un lado, la industria pesquera con eje en
Mar del Plata esta sufriendo el cierre de plantas procesadoras, con el consecuente
despido de trabajadores. Por otra parte, el turismo —uno de los pilares del empleo
regional y del sector de servicios— atraviesa una crisis sin precedentes. La pérdida del
poder adquisitivo, la reduccién del ingreso disponible de las familias y la falta de
competitividad cambiaria, en un contexto de aumentos sostenidos en tarifas de servicios
basicos como energia y transporte, golpearon de lleno a trabajadores, pequefios
comerciantes, gastronémicos y prestadores turisticos.

La temporada de verano 2025 fue la peor de los ultimos afios, con caldas superiores al
35% en las reservas hoteleras en numerosos partidos costeros y mas del 40% en el
consumo en destinos emblematicos como Mar del Plata, Villa Gesell y Pinamar. Sin
politicas de estimulo ni medidas de acompafiamiento por parte del Gobierno nacional,
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la cadena de valor turistica profundizé su crisis durante la reciente temporada de
invierno, que registré niveles de ocupacion hotelera muy por debajo de lo esperado,
afectando no solo a la provincia de Buenos Aires, sino también a los principales destinos
del pais. Adicionalmente, desde el sector turistico de la Provincia se muesfra una gran
preocupacién sobre el retroceso en la cantidad de visitantes y el impacto econémico
respecto de 2024 durante los Ultimos fines de semana largos, donde se registraron
caidas en la cantidad de turistas cercanas al 20% y del 30% en el gasto turistico total
en zonas de La Costa y Mar del Plata.

Esta dindmica de empeoramiento en los niveles de actividad de los sectores no
agricolas se refleja con claridad en el Estimador Mensual de Actividad Econdmica
Municipal de la Provincia, indicador que muestra una caida generalizada contra los
niveles de actividad de 2023, aunque con distinta intensidad segun el perfil productivo
de cada regiéon. Cabe resaltar que, a pesar de la heterogeneidad territorial, todas las
subdivisiones geograficas de la Provincia vieron empeorar sus niveles de actividad
desde que asumi6 Milei, con excepcion del caso especial de la actividad agropecuaria.

Grafico N° 6

Estimador Mensual de Actividad Econémica Municipal (EMAM-PBA)
Periodo ene-ago - 2025 vs. 2023 - Variacion acumulada neta del agro

, -5,5%
'Z.ZUJ’\) Region
L 0ot
=2, 70
-2,2% 5 -5,3%
. L Region .
Region

e a Fluvial
Centro Norte

-6,4%
Conurbano
-2.5% ~4,9% norte
-14% R'-I(ie‘m Conurbano
i Oeste _
Este -51%
Conurbano
—1,80."‘0 “Bl'/(}f“ Sur
¢ Regidn
-37% Centro Sur -47%
] -2,9% bt
0 e
-2,3% Regidn -3,8%

Maritima Regidn
Capital

4497



2) La obra publica en peligro

El panorama de la construccién, tradicionalmente un termémetro de la economia y de
las perspectivas de crecimiento, es aln peor que los de la industria manufacturera y el
comercio. La magnitud de la contraccion de esta actividad es alarmante: cae a un ritmo
del -25%, tanto en la Provincia como en el ambito nacional, en comparacion con el
mismo periodo de 2023. No sélo se trata de los efectos directos en la actividad, sino
también en las cadenas de valor de insumos relacionados, como la produccion de
cemento, acero, hierro y asfalto.

Grafico N° 7

Produccién de insumos para la Construccion (ISAC-INDEC)
Periodo ene-ago - 2025 vs. 2023 - Variacion en %
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Estos nimeros no pueden entenderse sin contemplar la paralizacion de la obra publica
nacional, factor decisivo en el retroceso de la construccion. La inversién nacional, que
supo ser un importante impulsor del crecimiento econoémico, se redujo mas de 80%
respecto de los niveles de inversién que se registraban en 2023. Esta drastica

N 4 A U /
& 4 [ @ ii




contraccion dejo sin sustento a sectores que dependen, en mayor 0 menor medida, de
la obra publica. Pero es alin mas grave: esta politica irresponsable priva a todo el
territorio nacional de obras de infraestructura basica indispensables para mejorar la
conectividad territorial, la productividad de la economia y para brindar servicios
esenciales a la poblacién en todas las finalidades y funciones de desarrollo. En el pais,
son més de 2.300 obras frenadas por la Nacion, de las cuales 1.000 estén situadas en
PBA.

Gréfico N° 8
Inversién de capital del Sector Ptiblico Nacional
Periodo ene-sept de 2025 vs. 2023 - Variacion real
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La suspensién de proyectos estratégicos de infraestructura compromete el desarrollo
territorial y la calidad de vida de las y los argentinos, pero también genera un fuerte
impacto negativo en el empleo: desde noviembre de 2023 se han perdido méas de 92.000
puestos de trabajo en el sector de la construccién a nivel nacional, ademés de 1.700
empresas del rubro. Por estas mismas razones, pero en el sentido exactamente opuesto
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al Gobierno nacional, esta gestion provincial sigue considerando a las inversiones en
infraestructura basica, un eje importante de la gestion.

Atendiendo a la importancia doble de la inversion publica, en la Provincia la
jerarquizacién de esta agenda es politica de estado ininterrumpida desde diciembre de
2019, con una ejecuciéon acumulada de $13,7 billones constantes (equivalentes a USD
10.000 millones), que nos ha permitido construir 831 kildmetros de autovias, mejorar
14.850 kilémetros de rutas provinciales e intervenir mas de 5.000 kiléometros de caminos
rurales, recuperar 8 millones de hectareas con la reactivaciéon de la obra de la Cuenca
del Rio Salado, inaugurar 201 CAPS, 290 edificios escolares y 45 centros universitarios,
sélo por citar algunas de las obras provinciales mas importantes.

En la Provincia, los proyectos de obras solucionan problemas concretos de la poblacion
bonaerense en materia de vialidad, educacion, salud, vivienda, seguridad y energia, al
tiempo que permiten desencadenar numerosos efectos multiplicadores en toda la
economia, especialmente en términos de creacion de puestos de trabajo. Esta dinamica
virtuosa puede ilustrarse con nimeros: siguiendo la metodologia de multiplicadores de
empleo, la inversion de capital realizada por la PBA durante los afios 2024 y 2025
representa 23.183 puestos de trabajo formal en el sector de la Construccion: 12.668 por
efecto directo y 10.515 por efecto indirecto.

A pesar del abandono del Gobierno nacional, esta gestién provincial ha decidido seguir
avanzando en el desarrollo de la infraestructura publica bonaerense. De hecho, en 2024,
mientras la obra publica nacional caia estrepitosamente en todo el pais, las obras con
financiamiento provincial crecieron 13% en términos reales.

Por la escala de los proyectos y las fuentes de financiamiento necesarias, la
responsabilidad del Gobierno central en esta materia es insustituible, pero la Provincia
estd haciendo un esfuerzo enorme por compensar, al menos parcialmente, la
irresponsable retirada nacional.
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3) El impacto fiscal de las politicas nacionales

La situacién de emergencia provocada por el Gobierno nacional se extiende a las
finanzas provinciales y municipales. La recesién que se profundiza mes a mes atenta
contra los recursos publicos, a lo que se suma la inequidad en la distribucion nacional
de impuestos, que se estd agravando y perjudica al conjunto de las provincias
argentinas. Desde la asuncion del Gobierno nacional, la concentracion de recursos en
el nivel nacional se ha profundizado: mientras la Nacién incrementa su participacion
sobre la masa tributaria a través del buen desempefio relativo de los tributos no
coparticipables, las provincias ven una reduccion permanente de la recaudacion
coparticipable, que ha caido alrededor de 10% respecto de 2023.

Los tributos asociados al mercado interno —como el IVA — permanecen en niveles
bajos, reflejando el impacto de la recesion iniciada en 2024 y la consolidacion de un
nivel de actividad deprimido. En contraste, los impuestos vinculados al comercio
exterior, beneficiados por la devaluacién y por la recuperacion de las actividades
agropecuarias luego de la sequia de 2023, se concentran exclusivamente en la orbita

nacional.

Asi, se consolida un esquema fiscal cada vez mas centralista, que acentda las
asimetrias del federalismo argentino, limita la autonomia financiera de las provincias y
los municipios y debilita su capacidad de gestion frente a las crecientes demandas
sociales y productivas de sus territorios. Esta centralizacion se evidencia en datos
concretos: desde que asumié Milei, la Nacion gand 1,2 puntos porcentuales en la
distribucion de la recaudacion total, en detrimento de la PBA y el conjunto de provincias.
So6lo en los 9 primeros meses de 2025, esta apropiacion adicional equivale a 1,8 billones
de pesos. Paradéjicamente, al tiempo que concentra recursos, el Gobierno nacional se
retira de todas sus funciones presupuestarias. Los nimeros son contundentes: del total
de la recaudacién nacional, las provincias (que se hacen cargo de forma creciente de
cada vez mas funciones y obras de infraestructura) reciben menos del 30% del total,
mientras que Nacion concentra mas del 70%.
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Gréafico N° 9

Variacién en la asignacién de la recaudacién nacional de impuestos
Enero-Septiembre de 2025 vs. 2023 - En puntos porcentuales
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En el caso de la provincia de Buenos Aires, esta situacién es ain mas grave debido a
un régimen de coparticipacion estructuraimente desfavorable, que la obliga a atender
con recursos insuficientes las demandas del territorio con la poblacién mas numerosa y
la economia més compleja del pais. A fines ilustrativos: en el transcurso de 2025, la
PBA aporté cerca de 4 de cada 10 pesos a la recaudacién de impuestos nacionales; a
cambio recibié, a través de la coparticipacién federal, menos de 70 centavos; Nacion,
por su parte, absorbe 7 de cada 10 pesos recaudados, 10 veces més que la provincia
de Buenos Aires.

Grafico N° 10

Aporte y asignacién de la recaudacién nacional
Acumulado enero-septiembre de 2025 - En billones corrientes y % del total
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En un contexto econémico contractivo, la Provincia ha realizado un importante esfuerzo
tributario, lo cual le permitié aminorar el impacto negativo sobre la recaudacion propia.
Sin embargo, la recesion golpea tanto a los recursos provenientes de la coparticipacion
federal, como a los tributos de origen provincial. En conjunto, los recursos tributarios de
la PBA, sin tomar en consideracién los recortes sufridos en las transferencias no
automaticas, cayeron mas de 6% en relacion con 2023.

Grafico N° 11

Recursos tributarios de la Provincia de Buenos Aires
Enero-Septiembre - 2025 vs, 2023 - En billones de pesos constantes
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Ademas de afectar al Gobierno provincial, la actual dindmica también consolida otros
grandes perdedores: los municipios bonaerenses, que reciben en forma automatica un
porcentaje de los recursos tributarios de la Provincia. A través del mecanismo recesivo
que la Nacién impone a la PBA, estimamos que los 135 municipios de la PBA dejaron
de percibir $600.000 millones desde la asuncion de Milei hasta la fecha.

A la caida de la actividad y la merma de recursos tributarios, se suma el incumplimiento
directo por parte del Estado nacional de obligaciones legales para con las provincias
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argentinas. Desde su asuncion, el Gobierno nacional dispuso la eliminacion de gran
parte de las transferencias obligatorias no automaticas, que histéricamente formaron
parte del financiamiento corriente de los gobiernos subnacionales. Estas partidas —
muchas veces erréneamente calificadas como ‘“transferencias discrecionales’—
constituyen compromisos con respaldo legal y reflejan responsabilidades concurrentes
en materia educativa, previsional, seguridad y transporte, entre otras.

Hasta diciembre de 2023, sucesivos gobiernos de distintos signos politicos habian
sostenido el cumplimiento de estos compromisos. Sin embargo, la actual administracion
interrumpi6 el envio de recursos vinculados al Fondo Nacional de Incentivo Docente, el
Fondo Compensador del Transporte, los Aportes a Cajas Previsionales no transferidas
y el Fondo de Fortalecimiento Fiscal, entre muchos otros. A ello, se suma la
actualizacion parcial de la compensacion establecida en el Consenso Fiscal del ejercicio
2017, que le corresponde a la provincia de Buenos Aires por la eliminacion del Fondo
del Conurbano Bonaerense.

En forma simultinea a la recesién y a la consecuente reduccién de la masa
coparticipable, el incumplimiento de obligaciones por parte del Gobierno nacional generé
un perjuicio adicional de magnitud considerable para la Provincia, estimado en $12,9
billones, equivalente a mas de 10 meses de recaudacién tributaria provincial y a cerca
de un afio completo de salarios de la administracion publica bonaerense.

En definitiva, y mas alla del impacto fiscal, las politicas nacionales han configurado un
modelo regresivo, que desprotege el entramado productivo, reduce el mercado interno
y desfinancia a las provincias, con un profundo impacto social sobre las y los argentinos.
Cierre de empresas, despidos y suspensiones de trabajadores, reduccién de unidades
productivas, constituyen una lamentable postal hoy en todo el territorio de la provincia
de Buenos Aires, como hacla muchos afios no se veia.

Frente a este panorama, esta gestion provincial alerta sobre el impacto de las politicas
econdmicas nacionales y la situacién de emergencia que generan en todos los ambitos,
al tiempo que reafirma su compromiso con la produccién, el trabajo y la equidad
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distributiva, la importancia de la obra publica, y de programas e inversiones que atentian
el efecto negativo de la marcha general de la economia sobre la calidad de vida de la
poblacién bonaerense, especialmente aquellos sectores mas vulnerables. También se
alerta sobre el impacto que estan teniendo las decisiones del Gobierno nacional sobre
el Estado Provincial, que esta viendo afectada su autonomia, asi como la persistencia
de estas politicas comprometen la correcta continuidad y calidad de los servicios

esenciales, en detrimento de las y los bonaerenses.

En un contexto de emergencia y crisis, con recursos limitados, la conviccion de este
Gobierno provincial sigue intacta: el desarrollo provincial y nacional requiere de un
modelo de crecimiento con justicia social, un Estado presente e inteligente y una
industria nacional protagonista. Cada peso invertido por el Estado provincial en obra
publica, en programas sociales y apoyo a la produccion, es un esfuerzo que representa
mucho mas que una erogacion econémica: son puestos de trabajo que se crean o se
sostienen, comercios que pueden paliar parcialmente el derrumbe de sus ventas y
familias que pueden adquirir los medios para su sustento y acceder a servicios publicos
que el Gobierno nacional dejé de brindar.

4) Reclamos administrativos y judiciales de la PBA a la Nacién

A lo largo de estos casi dos afios, el Gobierno nacional llevé adelante un atropello del
federalismo sin precedentes. No so6lo lo vacié de contenido, sino que buscd
deliberadamente destruir a la Provincia de Buenos Aires. Lejos de obrar con buena fe y
de forma coordinada con las provincias, de manera obstinada se propuso avasallarlas,
tanto a través de la discontinuacion de transferencias de recursos que por derecho les
corresponden, como con las politicas econémicas recesivas desplegadas.

El incumplimiento sostenido por parte del Estado nacional en el giro de fondos de origen
federal, tanto automaticos como no automaticos, que corresponden legalmente, en este
caso, a la provincia de Buenos Aires, constituye una vulneracion manifiesta de los
principios de federalismo fiscal, equidad y solidaridad interjurisdiccional, pilares sobre
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los que se estructura la organizacion federal consagrada por la Constitucion Nacional;
configurando un avasallamiento sobre la autonomia financiera y politica de la Provincia,
al privarla de los recursos indispensables para el ejercicio pleno de sus competencias y
para la efectiva prestacion de los servicios publicos esenciales a su cargo.

Este comportamiento centralista, al desnaturalizar el sistema de distribucion de fondos
previstos por la legislacion vigente y los acuerdos suscriptos, afecta de modo directo el
equilibrio fiscal y la igualdad real de oportunidades de las y los bonaerenses,
consolidando una situacién de discriminacién estructural que se traduce en un dafio
institucional y social de magnitud, cuya reparacion impone la declaracion de emergencia
econdmica a fin de preservar el interés general y la continuidad del funcionamiento del
Estado provincial.

El Gobierno de la provincia de Buenos Aires ha dado sobrada muestra de predisposicion
al didlogo, acercando mdltiples instancias para llegar a acuerdos, con resultados
infructuosos.

A los embates del Gobierno nacional la Provincia respondi6 siempre en el marco de las
instituciones y los mecanismos que la democracia argentina habilita para garantizar la
satisfaccion del bienestar general de los mas de 17 millones de bonaerenses. Muestra
de esto son los muiltiples reclamos, tanto administrativos como judiciales, efectuados
por la Provincia contra el Gobierno nacional, con motivo de los incumplimientos y
omisiones que se mantienen y profundizan atin hoy.

Al respecto, y para dejar constancia una vez mas, cabe recordar algunos de estos

reclamos:

El 14 de febrero de 2024 se solicité al Ministerio de Economia de la Nacién (NO-2024-
05011087-GDEBA-MECONGP) la regularizacion de las transferencias por
compensacion acordadas en el Consenso Fiscal 2017, que incluyen la
compensacion para el afio 2023 y la correccion del monto diario para que en el primer
trimestre del 2024 el mismo alcanzara los $285.467.322.618. Ademas, se requiri6 el
pago de las sumas no abonadas por la Nacién relativas a los montos pactados en



el Convenio complementario a las compensaciones del Consenso Fiscal 2017 y su
correspondiente actualizacion (celebrado el 19 de julio de 2023 / aprobado por Decreto
N° 1373/23 y convalidado por Ley N° 15.480).

En la misma comunicacion, se reclamaron también las sumas adeudadas por el Fondo
de Fortalecimiento Fiscal de la Provincia de Buenos Aires (FOFOFI), creado por
Decreto PEN N° 735/2020 con el objetivo de contribuir a sustentar el normal
funcionamiento de las finanzas de esta provincia y cuyos recursos eran destinados al
pago de los salarios del personal policial, de manera de sostener el servicio de seguridad
provincial. Se requirieron $11.164.000.000 por la diferencia correspondiente al mes de
noviembre de 2023; $33.676.934.796 por diciembre 2023 y $43.959.428.629 por enero
2024. No obstante, a los pocos dias de formulado el reclamo, el Poder Ejecutivo
Nacional derogé el FOFOFI| a través del Decreto N° 192/24.

Esto, sumado a la falta de respuesta por parte del Gobierno Nacional, derivé en la
demanda judicial entablada por esta Provincia ante la Corte Suprema de Justicia
de la Nacién (causa CSJ 256/2024). Ademas de plantearse la inconstitucionalidad del
Decreto, se solicité una medida cautelar para que la Nacion abone los saldos adeudados
por tal concepto y se suspendan los efectos de la medida cuestionada, dados los dafios
de magnitud que generaria sobre la provincia de Buenos Aires.

Mas alla de la judicializacién, ante la falta de respuesta de parte del Gobierno nacional,
el 25 de junio de 2024 se envi6 una nueva solicitud al Ministerio de Economia de la
Nacion (NO-2024-22093482-GDEBA-MECONGP) reiterando y ampliando el reclamo,
con hincapié en las acuciantes necesidades de la Provincia de contar con los recursos
necesarios para garantizar el cumplimiento de prestaciones esenciales. En la solicitud
se actualizaron los montos adeudados a la Provincia en concepto de transferencias
acordadas en el Consenso Fiscal 2017, y se destacé que la deuda habia sido informada
por el Jefe de Gabinete de Ministros de la Nacién en su Informe n® 139/2024 ante el
Honorable Senado de la Nacién (en respuesta a la pregunta nimero 234). A la fecha, el
monto adeudado por la Nacién asciende a $1.021.471 millones y el de la deuda
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relativa al Convenio celebrado con fecha 19 de julio de 2023, a $76.180.254.401;

sumas que ain no han sido abonadas.

El 29 de marzo de 2024, a través del DNU N° 280/2024 el Gobierno nacional eliminé:
A) La partida destinada al “Fondo Compensacion al Transporte Publico de Pasajeros
por Automotor Urbano y Suburbano del Interior del Pais”. Frente a eso, la Provincia
interpuso ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacién una accion declarativa
de inconstitucionalidad (causa N° CSJ 606/2024). Los fondos adeudados
ascienden a $2.178.353.531, correspondientes al saldo remanente del Fondo para el
periodo 2023; y a $2.955.000.000 en concepto de montos no transferidos durante el
primer trimestre de 2024. Luego de la presentacion de la demanda, el Gobierno
provincial dirigié dos nuevas notas al Ministerio de Economia de la Nacion los dias
07 y 23 de agosto de 2024 (NO-2024-27397699-GDEBA-MTRAGP y NO-2024-
29761197-GDEBA-MTRAGP, respectivamente), poniendo de manifiesto los esfuerzos
realizados en materia de transporte; ya que debié implementar un régimen
extraordinario de subsidios para sustentar el transporte en el interior de la Provincia, en
virtud de la eliminacion del Fondo y el no traspaso de las sumas adeudadas; B) La
partida del “Fondo Nacional de Incentivo Docente". La Provincia inicié una accion
ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion pidiendo que se declare la plena vigencia
y eficacia del Fondo, la inconstitucionalidad del DNU N° 280/24; que el Estado Nacional
se abstenga de dictar normas y/o ejecutar actos que contrarien o suspendan su
ejecucion; y requiriendo el dictado de una medida cautelar para que se transfieran los
montos devengados a favor de la provincia de Buenos Aires en concepto de dicho
Fondo, material didactico y conectividad adeudados desde 2023 hasta el momento en
que se dicte la sentencia. El total adeudado sobrepasa los $42.000.000.000, mas
intereses.

El 21 de marzo de 2024 (NO-2024-09740775-GDEBA-MECONGP) se solicité al
Director Ejecutivo de la Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES) la
regularizacion de las deudas que mantiene la ANSES. En particular, se solicitaron:
a) los pagos en concepto de anticipos correspondientes al ejercicio 2024 acumulados
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hasta el mes de agosto y su actualizacién; b) la actualizacién de los pagos por las
diferencias entre los déficits previsionales anuales y los anticipos a valores histéricos
conforme al art. 93 de la Ley N° 27.701 prorrogada por DNU N ° 88/2023; y c) la
actualizacion de los pagos en concepto de anticipos mensuales transferidos durante el
afio 2023. El reclamo fue reiterado mediante nota (NO-2024-29721197-GDEBA-
MTRAGP) ya que la Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES) continta
adeudando dichos conceptos.

Por ello, se interpuso una accién declarativa de inconstitucionalidad ante la Corte
Suprema de Justicia de la Nacién (causa CSJ 661/2024), solicitando que se declare
la inconstitucionalidad del art. 18 del DNU 280/24 y, en consecuencia, que el Estado
Nacional restablezca las transferencias de la ANSES y las actualizaciones
correspondientes en concepto de compensacion por déficit del régimen jubilatorio
provincial no transferido al Estado Nacional, incluyendo: a) actualizaciéon por anticipos
2023 (con base 2018); b) deuda por anticipo 2024 (con base 2020 mas actualizacion);
y ¢) diferencias entre el déficit y percibido por anticipos sin actualizar durante 2018 a
2020; ascendiendo entonces el reclamo total por dichos conceptos a la suma de
$681.024.286.169,70.

Por otra parte, ante la decisién del Gobierno nacional de interrumpir el pago del
Boleto Integrado en la Provincia, en una nota dirigida al Ministro de Economia de la
Nacion el 23 de agosto de 2024 (NO-2024-29721197-GDEBA-MTRAGP) la Provincia
apelé a la comprension del Ministro, sefialando que los usuarios del Boleto Integrado
formaban parte de la poblacién més vulnerable y debian ser sujetos de proteccion.

En ese contexto, el 3 de septiembre de 2024 se present6 una demanda ante la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion (CSJ 1748/2024) promoviendo una accion de
amparo y solicitando una medida cautelar, en resguardo de los derechos e intereses de
la PBA en el marco del sistema de transporte pulblico de pasajeros (terrestre y
ferroviario).
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También corresponde mencionar el reclamo ante la Corte Suprema en el marco de la
causa CSJ 2373/2024 por la disolucién del Fondo Fiduciario para la Proteccion
Ambiental de los Bosques Nativos (FOBOSQUE), que administra el Fondo Nacional
para el Enriquecimiento y la Conservacién de los Bosques Nativos. Se solicitd una
medida cautelar con la finalidad de que el Estado Nacional proceda a la transferencia
inmediata y efectiva de los montos devengados en concepto del Fondo Nacional y
gestionados por a través del Fondo Fiduciario para la Proteccion Ambiental de los
Bosques Nativos, que al 4 de noviembre de 2024 -momento de interposicion de la
demanda-, ascienden a mas de $270.000.000.

Finalmente, la Provincia de Buenos Aires contintuia reclamando el envio de fondos
adeudados por el Estado Nacional en materia de obras publicas, gestion
educativa, insumos médicos, programas nacionales, entre otros (NO-2024-
20402302-GDEBA-MGGP).

Una vez mas, es necesario advertir acerca de la gravedad institucional generada por el
Gobierno nacional al incumplir sistematicamente acuerdos que forman parte del
federalismo; recursos que de ningn modo pueden considerarse como “discrecionales”
sino que, por el contrario, resultan de cumplimiento obligatorio para la Nacion.

El grave accionar intempestivo y unilateral del Estado nacional provoca una evidente e
inadmisible merma en la asignacion efectiva y habitual de recursos a esta Provincia -de
acuerdo a la proporcion que le corresponde y segin la planificacion efectuada y
esperada-. Esto se traduce en un perjuicio a las posibilidades del Estado provincial de
sostener las prestaciones que garantizan derechos fundamentales a las y los
bonaerenses, situacion que podria agravarse alin mas en caso de persistir el accionar
del Gobierno nacional.
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5) Ejes de gestion

a) Rol social del Estado

Desde su inicio, la premisa de este Gobierno provincial ha sido consolidar un Estado
presente, que garantice derechos y acompafie a las y los bonaerenses mediante
politicas activas en las funciones esenciales de la salud, la educacion, la seguridad y la
contencién social e inclusién. Para alcanzar este proposito, se adoptaron medidas y se
orientaron los recursos disponibles de manera estratégica. Sin embargo, desde fines de
2023 esa premisa se desarrolla en un contexto particularmente adverso, marcado por
un cambio profundo en la orientacién de las politicas nacionales. El Gobierno nacional
lleva adelante el ajuste mas severo de la historia, con una dréstica reduccion de las
transferencias y paralizacion de obras que afectan directamente a las provincias y al
bienestar de la poblacion. A esta disminucion de recursos se suma una crisis economica
que agrava las condiciones sociales y multiplica la demanda de politicas publicas
provinciales.

En este doble escenario, que combina menores recursos y mayores necesidades, la
Provincia reafirma su conviccion de Estado presente, sosteniendo y ampliando su accion
frente a una emergencia social de gran envergadura. Ante un modelo econémico
regresivo y excluyente, el Estado bonaerense lejos de replegarse redobla esfuerzos
para garantizar el acceso a los servicios esenciales y contener a los sectores mas
afectados a través de las diferentes areas de Gobierno, que contintian trabajando de
manera articulada y coordinada para garantizar la continuidad y calidad de las politicas
publicas, mitigar el impacto del ajuste nacional y preservar la capacidad para responder
ante las necesidades urgentes de las y los bonaerenses.

En este marco, la salud ocupa un lugar central y por eso se sostiene el compromiso de
garantizar el acceso universal a la salud publica de calidad y el fortalecimiento de un
sistema sanitario amplio, inclusivo e integrado, con transformaciones estructurales y con
alcance de largo plazo.
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Eso se refleja en las politicas llevadas a cabo desde el Ministerio de Salud durante 2025,
entre las cuales se destaca la puesta en funcionamiento del Programa de
Medicamentos Bonaerenses, orientado a mejorar y ampliar el acceso de
medicamentos para la promocion de la salud y prevencion de enfermedades. El
programa involucra la gestion de compra, almacenamiento Yy distribucion de
medicamentos, y prevé alcanzar los 6.750.000 tratamientos.

Asimismo, desde el Instituto Provincial del Cancer (I.P.C) se proveen medicamentos
para tratamiento oncoldgico incluidos en el Vademécum de drogas, con cobertura de
162 principios activos en sus diferentes presentaciones que representa una inversion
total de $125.000 millones en adquisicién de medicamentos. Esta inversion permitié
absorber un 40% de cobertura anteriormente brindada por el Gobierno Nacional y
ampliar un 10% la cobertura del I.P.C.; de este modo, se logré alcanzar al 90% de las
personas con cobertura publica exclusiva que requieren medicacion oncoldgica en la
Provincia. En términos de medicamentos oncoldgicos cubiertos por el I.P.C. esto implica
garantizar el 97% de las solicitudes realizadas por las y los bonaerenses y se espera
cada afio alcanzar a mas personas para el acceso al tratamiento del cancer. Desde 2020
a la actualidad, la cantidad de pacientes que accedieron a sus tratamientos aumenté en
un 15%, mientras que la cobertura de medicamentos se incrementé en un 37%,
garantizando la provision completa de los esquemas de tratamientos, con todos sus
ciclos necesarios y sin interrupciones.

En cuanto a infraestructura y equipamiento, durante el afio 2025 se adquirieron 4
tomégrafos, 44 equipos de digitalizacion de imagenes y se realizaron mejoras,
refacciones y readecuaciones funcionales de infraestructura edilicia en 49
Establecimientos Asistenciales.

El plan operativo para el afio 2026 proyecta dar continuidad a la linea de trabajo actual,
priorizando las siguientes acciones:

e Incorporacién de tecnologias orientadas a la ampliacion y renovacion del

equipamiento hospitalario que permitan robustecer la red de imagenes
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mediante la adquisicion de 5 angi6grafos, 6 tomografos y 4 resonadores,
representando una inversion total de $30.300 millones.

e Sostenimiento y fortalecimiento del Programa de Medicamentos
Bonaerenses que contempla un presupuesto de $39.000 millones.

e Continuidad de la cobertura del Instituto Provincial del Cancer asegurando
la provision de los medicamentos oncolégicos incorporados al Vademécum.

El presupuesto 2026 para la Funcion Salud es de $3.525.848 millones, creciendo un
15,9% en relacion a 2025. En el caso de la inversion no salarial que incluye
infraestructura, maquinaria y equipos, el monto alcanza $1.740.878 millones, con un
crecimiento del 25,6% respecto a 2025.

Gréfico N° 12

Gasto no salarial en Salud
en millones de pesos

1.740.878

1.385.598

2025 Proy 2026 Ppto

En el marco de la politica alimentaria se contintia con la gestion del Servicio Alimentario
Escolar que en el 2025 alcanz6 a 2.557.774 nifios, nifias y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad social, que asisten a establecimientos educativos de gestion estatal en la
provincia de Buenos Aires de los niveles inicial, primario y secundario. En 2026, desde
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este programa se buscara acompaiiar la implementacién de la doble jornada escolary
fortalecer la infraestructura de las cocinas escolares a través de la entrega de
equipamiento, asegurando que cada institucion educativa disponga de los recursos
necesarios para brindar una alimentacion de calidad. Como complemento a este
programa, a partir del 2022 se implementé el programa MESA Bonaerense que permitio
sostener el modulo extraordinario alcanzando en 2025 a 2.069.000 nifios, nifias y
adolescentes.

En este sentido, otras de las politicas alimentarias a destacar es la entrega de alimentos
secos Y la distribucién leche en polvo en el marco del programa “Un vaso de leche por
dia”. El primero, cuenta con un alcance de 600.000 familias asistidas por mes, mientras
que el segundo estd apuntado a asistir mensualmente a 1.520.000 ninos y nifias,
contribuyendo a su desarrollo nutricional. Por su parte, se continuara en el 2026 con la
asistencia brindada desde el programa MATe (Modulo Alimentario Territorial) y se
extenderé la implementacién del programa MAS (Modulo de Asistencia Social) el cual
consiste en una transferencia mensual de dinero a municipios u organizaciones de la
sociedad civil para la compra de alimentos frescos y secos para contener la demanda
del territorio.

En suma, el total del gasto en politicas alimentarias para el presupuesto 2026 es de
$1.317.562 millones, creciendo un 14,6% respecto al 2025.
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Grafico N° 13

Gasto en politicas alimentarias
en millones de pesos

1.317.562
1.149.215

2025 Proy. 2026 Ppto.

En materia de inclusién social, se busca apostar al deporte como espacio de contencion
y construccion de la comunidad, es por esto que a través de los Juegos Bonaerenses la
Provincia garantiza el acceso a la practica deportiva a miles de jovenes en un marco de
igualdad, permitiendo ademas visualizar futuros talentos de la regién.

En 2025, se superaron los 480.000 inscriptos, de los cuales en promedio 300.000 son
jovenes de 12 a 18 aflos, 120.000 son adultos mayores y 60.000 personas con
discapacidad, donde se incluye también personas trasplantadas. Adicionalmente, se
sostuvo la etapa interregional lo cual incrementa la agenda de competencias en
diferentes puntos de la Provincia contribuyendo asi al desarrollo local.

En 2026 se proyecta alcanzar 560.000 inscriptos, sostener la etapa interregional en
virtud de la gran aceptacion que ha tenido en los distritos tanto por el deporte en si como
herramienta de inclusién y contencién sino también, por el desarrollo econémico de los
distritos sede. Adicionalmente, se buscara ampliar la agenda de competencias mediante
la realizacién de eventos deportivos y torneos barriales que permitan generar espacios
de contencién para nifios/as y jovenes en situacion de vulnerabilidad social.

De manera de poder abordar la problematica habitacional de los hogares bonaerenses,
y en el marco de los objetivos fijados por la Ley de Acceso Justo al Habitat, en el 2025
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se generaron 4.269 lotes en 20 municipios en el marco de los programas Lotes con
Servicios y Programa Plan Familia Propietaria; se gestionaron subsidios y microcréditos
para llevar adelante 5.847 obras de mejoras habitacionales alcanzando a 23.388
beneficiarios; se intervino dando respuesta en 14 conflictos habitacionales en 13
municipios que implicé tareas de diagnéstico, articulacion multiactoral, mediacion
judicial, mesas de gestion, propuestas de resolucién, relocalizaciones y elaboracién de
planos. En el 2026 esta previsto generar 8.000 lotes con servicios en 60 municipios,
financiar 5.000 mejoras habitacionales e iniciar 35 obras de mejoramiento urbano
(equipamiento comunitario, obras viales, pavimentacién y cordén cuneta y redes).

Para alcanzar estos objetivos, la inversion no salarial prevista en el presupuesto 2026
para la finalidad Promocion y Asistencia Social es de $1.798.027 millones, con un
incremento del 19,7% respecto al 2025.

Grafico N° 14

Gasto no salarial en Promociony Asistencia Social
en millones de pesos

1.798.027

1.502.702
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En materia educativa se sostiene la politica de transformacion y mejora del acceso a la
educacion en la provincia de Buenos Aires, una tarea que implica desafios permanentes
dada la magnitud y heterogeneidad de un sistema conformado por mas de 20.500
instituciones educativas (14.500 de gestion estatal y 6.000 de gestion privada)
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distribuidos en 25 regiones educativas, 137 distritos escolares con mas de 5 millones de
estudiantes y un plantel de recursos humanos docentes y auxiliares de la educacion con
cerca de 600.000 agentes.

Para alcanzar los objetivos propuestos, resulta imprescindible garantizar el acceso a las
condiciones materiales e insumos basicos, la provision de materiales didacticos, la
mejora en la calidad de la infraestructura educativa y el acceso a las tecnologias del
conocimiento, entre otras.

Entre las principales iniciativas se destaca el Programa Provincial de Infraestructura
Escolar “Escuelas a la Obra”, iniciado en 2020, que se implementa a través de un trabajo
conjunto con los municipios y los Consejos Escolares y hasta el momento alcanzé una
inversion que supera los $ 480.000 millones, en pesos de 2025, con mas de 9.150 obras
finalizadas en toda la Provincia. Esas obras se componen de 7.875 obras de reparacion
y refaccion edilicia; 519 edificios con refaccion integral a nuevo; 1.331 nuevas aulas
producto de haber ampliado 499 escuelas (valor equivalente a 222 edificios); 290
nuevos edificios educativos inaugurados en 94 municipios: 109 jardines de infantes, 79
escuelas secundarias, 27 primarias, 13 escuelas especiales, 14 escuelas técnicas, 10
escuelas de artistica, 9 jardines maternales, 4 Centros de Educacion Complementarios
(CEC), 4 escuelas agrarias, 3 primarias y secundarias que comparten edificio, 5 Centros
de Formacion Laboral (CFL), 2 primarias, secundarias y Jardin de Infantes Rural y de
Islas Matricula Minima (JIRIMM) que comparten edificio, 1 Centro de Formacion
Profesional (CFP), 2 Centro de Educacién Fisica (CEF), 3 Institutos Superiores de
Formacion Docente (ISFD), 1 Centro Preuniversitario, 3 Centro de Estimulacion y
Atencién Temprana (CEAT), 1 Centro de Atencion del Desarrollo Infantil (CATDI).
Ademas se encuentran en ejecucién 143 obras de refaccion y ampliacion y 82 nuevos
edificios. Asimismo, también en el marco del Programa se equiparon mas de 8.000
Aulas con nuevo mobiliario escolar a partir de la Fabrica provincial y compras
complementarias.

En el nivel inicial, atendiendo al cumplimiento de los derechos de la primera infancia, se
envié a la Legislatura un proyecto de ley con el objetivo de garantizar la obligatoriedad
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de la sala de 3 afios y propender a la universalizacion de la sala de 2 afios. De igual
modo, y con el objetivo de acompafiar estructuralmente la continuidad pedagogica para
todos los niveles, se establecié un calendario escolar que contemple 190 dias de clase,
a fin de fortalecer los aprendizajes promovidos por la politica de aumento de los tiempos
escolares, asi como también la ampliacién de la jornada escolar en escuelas primarias
de gestion estatal.

Esta medida se ubica en el marco del Programa "Hacia la universalizacién de la Jornada
Completa o Extendida”, que busca reforzar el aprendizaje en el nivel primario mediante
el refuerzo de contenidos en materias centrales, como Lengua y Matematica. Los
avances se reflejan en que 735.672 estudiantes de 2.315 escuelas ampliaron su jornada
escolar; el 70% de las escuelas ampliaron su jornada (5 veces mas que antes de la
implementacién del programa); el 66,5% de la matricula amplié su jornada (7 veces mas
gue antes de su implementacion). Ello implica, ademas, 220.129 horas semanales
adicionales de trabajo docente. Una hora mas de clase diaria significa un dia mas de
escuela a la semana y se transforma en treinta dias agregados al calendario escolar
anual, de esta manera la ampliacion de la jornada escolar implica 186,8 horas mas que
en 2019. Es asi que, considerando los 6 afios del transito por el nivel primario, cada
estudiante tiene 1,6 afios adicionales de clase. Estas cifras dan cuenta de la relevancia
de este programa y la importancia que tiene para el Gobierno Provincial seguir
invirtiendo en ello.

Para concretar la transformacion de la educacién secundaria y en el marco de la
implementaciéon de un nuevo régimen académico, se asignaron 35.000 médulos de
fortalecimiento docente para los meses de diciembre 2024 ($5.171 millones), marzo
2025 y diciembre 2025 ($8.770 millones). En el afio 2024, esta inversion implicd un
alcance de 1.813 escuelas secundarias de gestion estatal y alcanz6 a 182.515
estudiantes (15,5% de la matricula del nivel de gestion estatal). Ademas, se creo el
cargo de coordinador/a institucional de trayectorias educativas, logrando designar 667
cargos para las escuelas secundarias orientadas con una inversiéon en 2025 de $3.688
millones.
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Para garantizar la revinculacion educativa de los estudiantes con trayectorias
discontinuas en los barrios populares, se contintia fortaleciendo el programa de Centros
Socioeducativos Comunitarios, con el objetivo de ampliar los tiempos educativos y
mejorar las trayectorias de los estudiantes que, por diferentes motivos, se han alejado
de la escuela o presentan trayectorias escolares discontinuas. En total, funcionan 222
Centros Socioeducativos, donde participaron 33.973 nifios y nifias y jovenes desde
agosto hasta la fecha y que en forma conjunta con organizaciones sociales, religiosas,
comunitarias, municipios y ONGs, albergan a mas de 14.680 nifios y nifias y jovenes en
28 distritos. Asimismo, desde 2023 se cuenta con los Centros Socioeducativos y
Comunitarios Moviles, 16 aulas talleres méviles con equipamiento cientifico, tecnoldgico
y artistico que se ubicaron en 45 locaciones en 24 distritos y que tienen por objetivo
potenciar el trabajo realizado y promover condiciones que permitan ampliar el alcance
del programa. Hasta la fecha se revincularon a la escuela 9.780 participantes.

En cuanto al fortalecimiento de la formacion docente, para el afio 2024 se alcanzé un
universo de 283.420 docentes de los distintos niveles y modalidades. Las distintas
propuestas formativas garantizan y fortalecen la formacién docente permanente,
contemplando la heterogeneidad y complejidad de situaciones que atraviesan a la
Provincia. Se llevaron adelante diversas instancias de capacitacion a mas de 15.000
docentes y se realizaron 103 encuentros alcanzando una participacion de cerca de
5.000 profesoras/es.

A través de la Direccion de Tecnologia Educativa, se impulsaron politicas publicas de
inclusion digital, promoviendo el acceso equitativo a la tecnologia. Entre 2020 y 2025, el
gobierno nacional instalé conectividad en 487 escuelas, y el gobierno provincial en 5.448
escuelas lo que posibilité que, a la fecha, mas del 85% de las escuelas bonaerenses
cuenten con conectividad.

Ademas, se entregaron 177.533 netbooks del programa Conectar Igualdad Bonaerense.
En 2024 y 2025, el programa alcanzé a las y los estudiantes de escuelas secundarias
en contexto rural e islas y a quienes finalizaron el ciclo equivalente en la modalidad de
Educacién Especial.
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Con estas premisas, las lineas de accion de la Direccién General de Cultura y Educacion

de la Provincia de Buenos Aires proyectadas para el afio 2026 se enmarcan en torno a

los siguientes objetivos:

Garantizar el acceso, permanencia con aprendizaje y egreso de todas y todos
los y las estudiantes del sistema educativo bonaerense, en todos sus niveles y
modalidades, disminuyendo las brechas de desigualdad existentes.

Fortalecer la formacién docente permanente para la mejora de los aprendizajes.
Ampliar la adquisicion, edicién y distribucion de materiales de lectura para el
trabajo en el aula.

Asegurar las condiciones materiales para el desarrollo de las practicas de
ensefianza de todos los niveles y modalidades, entre ellas la infraestructura
escolar y mobiliario.

Continuar la implementacién de la evaluacién de los aprendizajes para la toma
de decisiones de politica pedagégica.

Procurar el tratamiento del proyecto de ley para la universalizacién de la sala de
3 afios de la educacion inicial; enviado a la legislatura provincial

Continuar con el plan de ampliacién de la jornada escolar y el alcance de la
jornada completa en el nivel primario.

Implementar la actualizacién del Régimen Académico de la escuela secundaria.
En el nivel secundario, los objetivos estan centrados en el fortalecimiento de las
trayectorias, a fin de mejorar los aprendizajes y mejorar los niveles de promocion
y egreso. En esta linea, este Régimen representa un incremento en la inversién
educativa con la ampliacion de modulos y cargos docentes para el
acompafiamiento a las trayectorias educativas de las y los estudiantes de la
provincia de Buenos Aires.

Garantizar la implementaciéon del Régimen Académico Marco de la educacion
superior.

Mejorar los sistemas de gestion de alumnos de la Educacién Superior, a partir
de la implementacion del Sistema SIU GUARANI.

Asegurar procesos de mejora continua de la educacion superior a partir de la
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implementacion de procesos de evaluacion.

e Fortalecer las capacidades de los equipos de conduccién de las escuelas a
través de trayectos de formacién superior y universitaria como requisito para las
pruebas de seleccion, en todos los niveles y modalidades.

o Fortalecer las capacidades de gestion y administracion de recursos por parte de
los 135 Consejos Escolares a fin de garantizar el normal funcionamiento de las
instituciones educativas y sus edificios escolares.

e Mejorar la capacidad operativa de las escuelas a través de las asociaciones
cooperadoras y cooperativas escolares como expresiones de la comunidad
educativa organizada.

Para alcanzar estos objetivos, el Proyecto de Ley de Presupuesto 2026 plantea un
presupuesto no salarial total para la DGCyE que sera de $400.845 millones, lo que
implica un crecimiento del 19,0% respecto a 2025. Para el total de la finalidad no salarial,
el presupuesto asignado es de $1.323.029 M, con un incremento del 46,5% si se
compara con 2025.

Grafico N° 15

Gastono salarial en Educaciony Cultura
en millones de pesos

1.323.029

903.362
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En lo que refiere a seguridad ciudadana y sistema penitenciario, constituyen areas
indispensables dentro de la transformacion estructural que el Gobierno provincial viene
consolidando. El objetivo central sigue siendo fortalecer la presencia estatal en el
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territorio, mejorar la capacidad operativa de las fuerzas de seguridad y garantizar
condiciones dignas para los agentes y para las personas privadas de la libertad.

Al inicio de la gestion, el sistema de seguridad provincial enfrentaba un panorama critico
producto del desfinanciamiento acumulado y la pérdida de capacidad operativa de las
fuerzas. En los tltimos afios, mediante una estrategia integral que combiné inversion en
infraestructura, modernizacién tecnoldgica, profesionalizacion de las fuerzas y
reentrenamiento permanente de los agentes, se avanzo en la reconstruccion del sistema
de seguridad bonaerense orientados a fortalecer la prevencién del delito y mejorar la
respuesta ante emergencias.

En 2025 se sostuvieron los programas de renovaciéon del parque automotor, provision
de equipamiento y obras de infraestructura, alcanzando un total de 1.720 nuevos
moéviles adquiridos por el Ministerio de Seguridad (camionetas, autos y motos), 683
vehiculos y 14 motos con convenios a la fecha y financiados con el Fondo Municipal de
Fortalecimiento de la Seguridad y otros servicios asociados; 83 dependencias
refaccionadas (con el Plan de Obras que se viene ejecutando desde 2022) y 5 nuevas
bases operativas (Fuerza Barrial de Aproximacion) distribuidas en distintos municipios.

En el plano tecnologico, se ampli6 la implementacion del Sistema Multiagencial, que
permite la coordinacién entre Policia, SAME, Transito y Defensa Civil para optimizar los
tiempos de respuesta. En 2025, 23 municipios adicionales suscribieron convenios de
adhesion, consolidando una red provincial de cooperacion interinstitucional. Asimismo,
se avanz6 en la integracion de centros de monitoreo locales y el uso de nuevas
herramientas de vigilancia y analisis criminal.

Ademas, el Ministerio de Seguridad continu6 desarrollando los programas de
fortalecimiento de las Fuerzas Operativas Especiales (FOE), la Fuerza Barrial de
Aproximacién (FBA) y las Unidades Té4cticas Operativas Inmediatas (UTOI), con la
incorporacion de 2.094 nuevos efectivos desplegados en dreas de alta densidad
poblacional y en zonas rurales, priorizando el abordaje de la violencia armada y el
narcotrafico.
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En suma, se proyecta que la inversion en capital del Ministerio de Seguridad en 2025
sea 193% mayor a la de 2024 y que el gasto no salarial crezca 90,4%.

En materia penitenciaria, el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos prosigui6 con el

Plan de Infraestructura Penitenciaria y la construccién de nuevas plazas durante 2025,

en el marco de un programa que busca eliminar el hacinamiento y adecuar las

condiciones de alojamiento a los estandares internacionales. Paralelamente, se

fortalecieron los programas de reinsercion social y formacion laboral para las personas
~ privadas de la libertad.

La inversion en capital en el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos para 2025 se
proyecta que sea 75,7% mayor a la de 2024 y que el gasto no salarial crezca 40,4%.

De este modo, la finalidad de los servicios de seguridad no salarial en 2025 se proyecta
que crezca 68% respecto al cierre 2024,

Especificamente en materia de Seguridad, en el proximo ejercicio 2026 se profundizaran
las siguientes politicas de fortalecimiento institucional y operativo:

o Areas estratégicas de intervencion: Se potenciaran las areas de Inteligencia
Criminal, Investigaciones del Trafico de Drogas llicitas, Delitos Complejos y
Crimen Organizado, y Policia Cientifica.

e Intervencion territorial y articulacion local: se seguira consolidando la articulacion
con municipios y comunidades bajo un enfoque local, reforzando la prevencion
y la respuesta rapida ante situaciones de riesgo.

o Bienestar y salud del personal policial: Se continuarad con programas de
bienestar integral y salud mental para el personal de las fuerzas de seguridad y
se desarrollaran dispositivos territoriales de atencién psicolégica, lineas de
emergencia especializadas y capacitaciones para deteccion temprana de
riesgos.

e Formacion y capacitacion: se prevé el ingreso y formacion de 10.000 cadetes;
se pondran en valor las escuelas de formacion y se ampliaran las especialidades
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orientadas a la investigacion y se incorporaran tecnologias de simulacion para el
entrenamiento operativo.

o Acciones conjuntas con la comunidad educativa: Se fortaleceran las acciones
con la Direccién General de Cultura y Educacion, especialmente en barrios
populares. A través del programa “Escuelas y Comunidad - Politicas de
Proteccion y Cuidado”, se impulsaran convenios con municipios para mejorar
entornos escolares, reforzar la vigilancia y prevenir riesgos.

o Gestion tecnoldgica, logistica y operativa: Se continuara con la incorporacion de
equipamiento y herramientas que fortalezcan la capacidad de respuesta en todo
el territorio; se implementara un tablero de comando logistico para gestionar y
controlar recursos, consolidar sistemas integrados de control patrimonial y
ampliar la flota.

En lo que respecta al Servicio Penitenciario, se continuara profundizando el programa
de Infraestructura penitenciaria a través de la construccion de nuevas plazas en diversas
Unidades Penitenciarias y Alcaidias. Para 2026, la inversion de capital presupuestada
para el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos ascendera a $100.244 millones.

En esta linea, el presupuesto consolidado en la finalidad Servicios de Seguridad que
incluye Servicio Penitenciario ascendera a $1.436.571 millones, lo que representa un
incremento del 80,2% respecto del ejercicio anterior.

4497



Brovinciw oo Briesos oxes

Grafico N° 16

Gasto no salarial en Serviciosde Seguridad
y Servicios Penitenciario
en millones de pesos

1.436.57

796.825
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b) Infraestructura y Produccién

Frente a la recesién descrita en el punto 1 de este mensaje, el Gobierno de la provincia
de Buenos Aires, a través de sus respectivos ministerios y organismos, en conjunto con
el Banco Provincia, ha intensificado sus politicas de acompafiamiento a los sectores
productivos. El compromiso de la Provincia es doble: por un lado, implementar medidas
inmediatas que mitiguen los efectos de la crisis sobre la produccion y el empleo; y, por
el otro, sostener politicas de mediano y largo plazo enmarcadas en una agenda de
desarrollo y orientadas a consolidar un entramado productivo mas dindmico y
competitivo.

Desde el Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacion Tecnolégica se ha buscado
sostener una politica que potencie el crecimiento del entramado productivo bonaerense,
apuntalando el fortalecimiento y la creacién de empresas, ademas de la generacion de
empleo local. Por ello, durante el afio 2025 se continu¢ con la ejecucion y expansién de
los siguientes programas troncales del Ministerio:
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e Aprobacion de nuevos parques industriales e impulso a través de Arriba

Parques. Desde el inicio de la gestion, existen 79 proyectos que cuentan con
acompafiamiento en materia de infraestructura, servicios y logistica, de los
cuales 49 ya se encuentran aprobados provisoriamente y 16 recibieron la
aprobacion definitiva. Por otra parte, a través de Arriba Parques, la Provincia
otorga financiamiento a municipios para la realizacion de proyectos y obras de
infraestructura para habilitacién de parques industriales, habiendo otorgado un
financiamiento total de $1.504 millones a 37 proyectos en toda la PBA. Durante
el afio en curso se inicid una cuarta convocatoria, habiendo tramitado aportes no
reembolsables a los municipios de de Salliquel6, Bragado, Berisso, Ramallo y
La Plata por un monto total de $1.887 millones. Para 2026, se proyecta alcanzar

otros 10 parques industriales radicados en diferentes municipios de la provincia.

Otorgamiento de lineas de crédito Impulso Productivo, en coordinacion
con el BAPRO, se otorgan lineas de subsidios y bonificaciones de tasa
destinadas al entramado productivo provincial. Este programa nuclea diferentes
lineas de bonificacion de tasa:

o “Provincia en Marcha”, linea para inversion, que otorgd 438 préstamos
por mas de $18.634 millones, con tasa subsidiada.

o “Microcréditos Productivos”, que otorgd mas de 1.000 microcréditos

o “Impulso al Comercio”, cuya segunda etapa (desarrollada en 2025)
alcanzo a 1.191 beneficiarios de 130 municipios por $15.176 millones

o “Afectados por Fenémenos naturales” (Bahfa Blanca, Guamini, Coronel
Rosales, Villarino, Puan, Coronel Suarez y Adolfo Alsina) alcanz6 a 73
beneficiarios por $1.543 millones.

Programas Transformacién Digital Bonaerense, ArriBA Emprendedores y
Emprendé tu Comercio, a través de los cuales, desde el inicio de la gestion, se
asistio a mas de 600 empresas y emprendedores en 100 municipios
bonaerenses, con créditos directos con el fin de implementar tecnologias

YMIENSAJE
w4497



digitales en las empresas y financiar proyectos inversion de emprendimientos de
futuras pymes y comercios. En 2025 se financiaron proyectos con trayectoria de
acompafiamiento del Ministerio mediante otras politicas como Escuela

Productiva Bonaerense, para asegurar mayor impacto en los proyectos a asistir.

e Asistencia técnica a través del Programa Clinica tecnol6gica. Desde el
Ministerio se asiste a las empresas en la deteccién de demandas tecnolégicas y
en la formulacién de proyectos de mejora en los procesos productivos y
posteriormente se acompafio dicho diagnéstico a través del FITBA (Fondo de
Innovacion Tecnologica de Buenos Aires) a través del cual, entre sus tres
primeras ediciones se financiaron 186 proyectos en 56 municipios por $7.200
millones (a valores constantes a la fecha). En 2025, se lanzé la cuarta
convocatoria por $3.000 millones, en la cual se presentaron 350 proyectos y que
se encuentra actualmente en proceso de evaluacion, para su posterior
adjudicacion.

e Promocion del turismo en la provincia de Buenos Aires, siendo una de las
principales actividades productivas provinciales, con gran impacto en las
economias locales, se continuar4 promocionando los atractivos turisticos
bonaerenses mediante la difusion, y la asistencia técnica y econémica. El
programa Fiestas populares financié, desde 2021, 396 fiestas en 85 municipios
por $8.000 millones.

Durante 2026, desde el Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacién Tecnolégica se
continuara con el trabajo iniciado a través de los programas mencionados, para lo cual
se planea: 1) alcanzar 10 nuevos parques industriales a traves de Arriba Parques; 2)
continuar con el otorgamiento de lineas de crédito bonificadas a partir de Impulso
Productivo, previendo llegar a mas de 1.000 beneficiarios en los 135 municipios de la
PBA; 3) alcanzar a 200 nuevos emprendedores bonaerenses para asistencia técnica y
financiera a través de Transformacion Digital Bonaerense, ArriBA Emprendedores,
Emprendé tu Comercio y Escuela Productiva Bonaerense; 4) Nueva edicion de FITBA
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con financiamiento para 100 proyectos cientifico-tecnologicos; y 5) Acompariar a 80
fiestas en diferentes municipios de la PBA a través del programa Fiestas Populares.

Por otra parte, el rol de la banca publica a través del Banco de la Provincia de Buenos
Aires cumplié un rol fundamental para afianzar tanto el consumo como la inversion. Los
programas financieros y las iniciativas estratégicas del Banco Provincia ponen su
enfoque en el desarrollo productivo y la inclusion financiera.

Durante 2025, el Banco Provincia profundizé su compromiso con el desarrollo
productivo, la inclusién financiera y la cercania con las y los bonaerenses, consolidando
su rol historico como banca publica de fomento. En materia de financiamiento, se
otorgaron préstamos por $4,9 billones a empresas —a valores constantes de
agosto de 2025— a través de diversas lineas crediticias disefiadas para
acompaiiar las necesidades del sector productivo, como RePyME o Procampo,
que ofrecen tasas bonificadas y condiciones adaptadas a cada perfil. A su vez, se
destinaron $1,7 billones a préstamos personales orientados a atender las
necesidades financieras de individuos, trabajadores, profesionales y sectores de
la economia popular.

En paralelo, se fortalecieron las herramientas de inclusion financiera mediante Cuenta
DNI, que sumé mas de 506 mil nuevos usuarios durante el afio, alcanzando un total de
10,36 millones de clientes y ampliando su red con 17.700 nuevos comercios adheridos,
totalizando 179.870 puntos de venta en toda la Provincia. Ademés, se impulsé la
comercializacién de créditos por canales digitales, optimizando los procesos de
otorgamiento y facilitando el acceso al financiamiento para sectores mas vulnerables.
En ese marco, se lanzaron los Préstamos Cuenta DNI, con 228.700 operaciones en
siete meses por un total de $305.000 millones, con un monto promedio de $1,3 millones.

Por otro lado, se consolido el compromiso del Banco con la educacion financiera a traveés
del programa RICO.EN.DATA, una iniciativa desarrollada junto con la Direccion General
de Cultura y Educacién que busca acercar conocimientos econdmicos y financieros a
estudiantes de escuelas secundarias bonaerenses. Durante el afio, el programa visito
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1.490 escuelas en 96 municipios, con la participacion de 61 formadores, que dictaron
2.392 cursos y capacitaron a mas de 69.500 estudiantes.

En 2026, el Banco Provincia continuara guiando su gestion sobre tres grandes pilares:
Desarrollo Productivo, Innovacién y Cercania. En un contexto macroeconomico
desafiante, el Banco reafirma su compromiso de acompafiar a las familias, a las PyMEs
y al entramado productivo provincial, promoviendo la generacion de empleo y el
bienestar de las y los bonaerenses.

La institucion seguird destinando sus recursos a fortalecer la actividad econdmica
mediante lineas de crédito accesibles, servicios financieros de calidad e instrumentos
que impulsen la inversién y la produccion. Del mismo modo, continuara profundizando
la inclusién financiera a través del desarrollo de los canales digitales y la expansion de
Cuenta DNI, promoviendo una mayor cercania con sus usuarios y usuarias. Finalmente,
se ampliara el alcance de las acciones de educacion financiera, consolidando la
formacion econémica y digital en toda la Provincia y reforzando la articulacion con el
sistema educativo y los municipios para potenciar el desarrollo integral y sostenible del
territorio bonaerense.

En materia laboral, el Ministerio de Trabajo de la Provincia de Buenos Aires (MTPBA)
ha desplegado una serie de politicas publicas estratégicas para abordar los desafios del
mercado lébora!, modernizar la gestién estatal y mitigar los efectos de una coyuntura
econdmica nacional adversa. Las iniciativas se centraron, durante el titimo afio, en tres
pilares fundamentales: la formacion laboral, la proteccién de los derechos de la niflez y
la adolescencia, y la transformacion digital de la gestién laboral en la PBA.

e Formacién laboral: el Instituto Provincial de Formacién Laboral (IPFL)
lidera la capacitacion a través de 222 centros de formacion laboral, con
programas como Oficios Digitales, que ha formado a miles en el sector del
software, Formacién Virtual Permanente, que ha expandido el acceso
educativo a 117 municipios y el programa Formacién Sectorial, con el objetivo
de dar respuesta a la demanda creciente de formacion y especializacion de
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perfiles técnicos y oficios de las diversas familias profesionales que hoy definen
la matriz productiva provincial.

Proteccion de los derechos de la nifiez y la adolescencia: la Comisién
Provincial para la Prevencion y Erradicacion del Trabajo Infantil (COPRETI)
continua fortaleciendo sus intervenciones territoriales a traves de sus proyectos
locales. Cada uno de estos proyectos representa una estrategia territorial de la
COPRETI para la prevencion y erradicacion del trabajo infantil, habiéndose
implementado durante 2025 8 nuevos proyectos locales, que se suman a los 68
ya implementados desde 2019, a traves de los que se alcanzé a mas de 1.200
NNyA. En lo que resta de 2025, se espera implementar 13 proyectos nuevos.
Adicionalmente, la COPRET! realizé la primera Encuesta Provincial de
Actividades de Nifios, Nifias y Adolescentes (EPANNA), un estudio
estadistico que proporcionara datos e informacion certera acerca del territorio en
el que interviene.

Transformacién digital de la gestion laboral: la modernizacion se
materializa a través del Sistema de Trabajo Digital Bonaerense (SITRADIB),
una plataforma que ha digitalizado la rubrica de documentacion laboral para mas
de 18.000 empleadores, proyectando alcanzar a 35.000 para fines de 2025.

Para 2026, frente a una recesion que ha provocado el cierre de mas de 4.800 empresas

y la pérdida de mas de 57.000 empleos formales en la Provincia desde finales de 2023,

el MTPBA ha activado dos programas de respuesta directa:

e Programa de Preservacién de Puestos de Trabajo para Situaciones de

Crisis (PRESERVAR), una herramienta defensiva para sostener puestos de
trabajo en empresas en crisis, destinado a empresas radicadas en la provincia
de Buenos Aires y a través del cual se brinda asistencia economica no
reembolsable equivalente al 50% del SMVM por cada persona trabajadora por
un periodo de hasta 18 meses;
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e Programa de Inclusién Laboral (INCLUIR), una politica que propone generar
nuevos puestos de trabajo para corregir la deficiente distribucién de las
oportunidades laborales que afecten a los sectores mas vulnerables de la
Poblacion Econémicamente Activa propiciando su inclusion en el mercado
laboral, fomentando la incorporaciéon al mundo del trabajo de personas
desocupadas o sin experiencia previa a través del otorgamiento de una suma fija
mensual equivalente al 50% del SMVM por hasta 12 meses.

En complemento a las acciones planteadas en materia de produccion, crédito productivo
y empleo, desde la administracién provincial, se han redoblado los esfuerzos para
sostener y ampliar las obras de infraestructura que resultan esenciales para garantizar
el desarrollo econdmico y la integracion territorial. Este esfuerzo no solo busca respaldar
la actividad productiva, sino también mejorar la calidad de vida de la poblacion, a traves
de rutas y caminos mas seguros, mayor disponibilidad de agua y electricidad, mejores
condiciones de saneamiento y un acceso mas equitativo a servicios basicos en todo el
territorio.

En esta linea, la Provincia continuara invirtiendo en infraestructura estratégica como
motor del desarrollo, impulsando el crecimiento de la industria, atrayendo inversiones,
generando nuevas oportunidades de negocios en el mercado local e internacional,
mejorando la productividad, promoviendo la radicacion de empresas y creando empleo
de calidad para las y los bonaerenses. Por estos motivos, en la érbita del Ministerio de
Infraestructura y Servicios Publicos de la provincia de Buenos Aires, los objetivos
durante 2025 estuvieron enfocados en continuar con la inversién a traves de:

e Ampliacién el sistema de transporte y distribuciéon de energia eléctrica
mediante la ejecucién de obras y proyectos plurianuales, con ejecucion proyectada
para los ejercicios 2026 y 2027. Del ejercicio 2025, resaltan las siguientes obras: a)
Finalizacion de la Estacion Transformadora Quenuma y de 25 kilémetros de Lineas
de Media Tensién que vinculan a la localidad de Quenuma con la actual linea de
Tres Lomas-Pellegrini; b) Finalizacién de la Estacion Transformadora El Triunfo y
Lineas de Media Tension, que interconecta la ET Lincoln con la localidad de El
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Triunfo; ¢) Finalizacién de las Lineas de Media Tensién Médanos y la Estacion
Transformadora Tte. Origone, en el Municipio de Villarino; d) Ejecucion del proyecto
de la Nueva Estacién Transformadora Chivilcoy Il y vinculacién al sistema; y e)
Ejecucién del proyecto de la Estacién Transformadora en la localidad de Guamini,
y la construccion de linea aérea.

Recualificacién y mantenimiento de la estructura vial provincial primaria y
secundaria, mediante la finalizacién en el ejercicio 2025 de 12 intervenciones en
mas de 300 km, y la ejecucién con continuidad proyectada en el ejercicio 2026 de
50 obras en mas de 600 km. Esta linea programatica, de caracter plurianual, impulsa
proyectos destinados a fortalecer la red vial troncal, optimizando el transporte
productivo a través de obras de duplicacién de calzada, ensanche de carriles,
pavimentacién de banquinas y construccion de terceros carriles. Asimismo, se
avanza en la modernizacion del circuito bonaerense de cargas con la instalacion de
9 balanzas dinamicas en 2025, en el marco de una estrategia que prevé alcanzar
un total de 40 en toda la red provincial. Entre las intervenciones realizadas, se
destacan obras terminadas como: a) Finalizacion de Ensanche de calzada,
repavimentacion, construccion de terceras trochas y banguinas pavimentadas en
R.P. N° 51, en el tramo Ramallo - Bahia Blanca; b) Finalizacion de intervencion
integral en la R.P. N° 6 (Etapa 1 - Lote 5) en los Partidos de Campana y Zarate; c)
Finalizacién de repavimentacién en la R.P. N° 31, en el tramo R.N. N° 188 - R.N. N°
8; d) Finalizacion de de Puesta en valor de la R.P.N° 2. en los Partidos de La Plata
y Brandsen.

Reduccién de la peligrosidad y el riesgo hidrico en areas urbanas producido
por eventos hidroclimaticos extremo, con la finalizacién de 4 obras de macro
drenajes urbanos, y la ejecucion actual de 14 intervenciones mas, localizadas
principalmente en las cuencas de la RMBA como COMILU, COMIREC y el Comite
San Francisco - Las Piedras, como también vinculadas a las acciones para la
reconstruccién de Bahia Blanca. Se destacan obras como: a) Lote 1y 4 -
Mejoramiento del tramo medio del Rio Lujan - Etapa Il A; b) Refuncionalizacion del
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Sistema Presa Roggero y Compuertas del Camino del Buen Ayre; c) Entubamiento
del Canal Agustoni en el Partido de Pilar.

Mejorar el acceso a servicios esenciales de infraestructura sanitaria, mediante
la construccién, ampliacién y mantenimiento de Centros de Atencién Primaria y
Hospitales. Durante 2025 se finalizaron 8 CAPS en 8 municipios (Junin, Navarro,
Veinticinco De Mayo, Monte, Adolfo Gonzales Chaves, Mercedes, Carlos Casares
y Suipacha), y se encuentran 34 obras en ejecucion a finalizarse entre 2025y 2026,
alcanzando un total de 28 municipios. En relacion a los hospitales provinciales,
durante 2025 se finalizaron 6 obras en 5 municipios y 7 se encuentran en ejecucion,
a finalizar entre 2025 y 2026, alcanzando a un total de 5 municipios.

Adicionalmente, durante 2026 el Ministerio de Infraestructura prevé abordar las siguientes

lineas de trabajo:

iii.

Acondicionar y fortalecer la infraestructura universitaria y del conocimiento,
abordando 25 obras en Universidades Nacionales y en diferentes sedes de las
mismas, y en 2 Universidades Provinciales, con una incidencia directa en 250 mil
beneficiarios.

Mejorar la conectividad fisica, la seguridad vial, y la movilidad de la ciudadania
de los grandes centros urbanos de la Provincia mediante el Programa de
Movilidad y Accesibilidad Sostenible (MAS-PBA).

Continuar garantizando el acceso equitativo al agua, su gestion sostenible y
el saneamiento: continuacion del Plan Hidrico del Gran La Plata, y con el Plan
Hidrico Integral en la region de Bahia Blanca y Coronel Rosales.

Mejorar el acceso a servicios urbanos esenciales y el desarrollo social y
productivo local a través de tres lineas estratégicas: Infraestructura del Cuidado,
con la construccién de 76 Centros de Desarrollo Infantil; Entramados Productivos,
con la ejecucion 11 proyectos en el marco del programa ABASTECER; y Utopias
Bonaerenses, con la puesta en marcha de 10 proyectos.
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El Gobierno de la provincia de Buenos Aires ha profundizado también las politicas
vinculadas al habitat y la vivienda. A través del Ministerio de Habitat y Desarrollo Urbano,
se busca garantizar el acceso a una vivienda digna, inclusiva y sostenible, atendiendo
tanto las necesidades de los sectores productivos como al derecho fundamental de las
y los bonaerenses a contar con condiciones habitacionales adecuadas. Estas politicas
se enmarcan en una estrategia integral que combina urbanizacién, mejoramiento
habitacional, inclusion social y perspectiva de género y diversidad, con una fuerte
articulacién con los municipios del territorio provincial.

Como principales acciones realizadas desde el Ministerio de Habitat y Desarrollo Urbano
en 2025 se destacan:

e Otorgamiento de subsidios a municipios que permitieron la finalizacion y entrega
de aproximadamente 8.000 viviendas, reduciendo el déficit habitacional y
generando empleo local.

e Creacion del Programa COMPLETAR para reactivar proyectos habitacionales
paralizados por la falta de financiamiento nacional. Desde su inicio, se retomaron
obras en 4 municipios, posibilitando la finalizacién de 174 viviendas.

e Promocion de la participacion de mujeres y diversidades en el acceso a la
vivienda y en oficios vinculados a la construccion, con criterios de priorizacion
para poblaciones en situacion de violencia por motivos de género y para la
poblacién travesti-trans.

Para 2026, el Ministerio de Habitat y Desarrollo Urbano identifica como las principales
acciones a realizar:

e Ampliacion del alcance habitacional: continuacion de las medidas
implementadas en 2025, con el objetivo de llegar a un numero mayor de
beneficiarios.
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e Finalizacién de obras en mas municipios: culminacién de viviendas en mas de
16 municipios, garantizando el derecho a la vivienda para mas de 705 hogares
bonaerenses.

e Obras integrales con servicios: Construccion de viviendas unifamiliares
completas, con conexién a servicios basicos (agua, cloacas, gas y electricidad)
habilitados por los organismos correspondientes.

e Convenios con municipios: profundizacién de los acuerdos de ayuda financiera
con gobiernos locales para cubrir las necesidades de infraestructura habitacional
en el territorio provincial.

e Perspectiva inclusiva y sostenible: consolidacion de la perspectiva de género y
diversidad en la planificacion urbana, junto con tipologias constructivas y

proyectos orientados al cuidado ambiental, la inclusion urbanay la sostenibilidad.

A estas medidas en el marco del Ministerio de Habitat y Vivienda se suma el accionar
del Instituto Provincial de la Vivienda, que durante el ejercicio 2026 estara orientado a
consolidar los logros alcanzados en materia habitacional, priorizando la reduccion del
déficit cuantitativo y cualitativo de viviendas, la inclusién social y la eficiencia en el uso

de los recursos publicos. Entre las principales politicas se destacan:

e Programas “Solidaridad” y “Apoyo a la Construccion de Viviendas” (BIRF
8736): Se prevé la finalizacion y entrega de 4.709 viviendas sociales distribuidas
en distintos municipios de la Provincia, destinadas a familias con necesidades
habitacionales criticas;

e Programa de Infraestructura Habitacional: Incluye obras de provisién de
redes de agua potable (330 conexiones), desaglies cloacales (1.330
conexiones), cordén cuneta (4.706 metros construidos) y redes eléctricas de baja
tensién (2.750 metros tendidos), contribuyendo a la consolidacion urbanay a la
mejora de la infraestructura basica en barrios con déficit de servicios;
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e Programa Buenos Aires CREA: Destinado a hogares con déficits cualitativos
de vivienda. El programa contempla el otorgamiento de créditos personales para
obras de ampliacion, refaccion y construccién de nuevos nucleos habitacionales
en 135 municipios.

En conjunto, estas politicas refuerzan la funcion social del Estado provincial como
garante del derecho a una vivienda digna, promoviendo la inclusion territorial, la
participacién comunitaria y la sostenibilidad en el desarrollo urbano.

El conjunto de las acciones descriptas en materia de produccion, infraestructura y
vivienda reflejan el compromiso sostenido del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires
con la actividad econdmica, la inversién productiva y la inclusion social. A través de una
estrategia integral de desarrollo, que articula politicas de crédito, infraestructura, empleo
y vivienda, se busca sostener la actividad en un contexto nacional adverso, fortaleciendo
el entramado productivo bonaerense y garantizando mejores condiciones de vida para
la poblacién. El presupuesto 2026 para estas jurisdicciones en conjunto es de
$2.200.160 millones, creciendo un 50% en relacién a 2025. En el caso de la inversion
no salarial, que incluye infraestructura, insumos, maquinaria y equipos, el monto alcanza
$2.034.371 millones, con un crecimiento del 55% respecto a 2025.

Gréafico N° 17

Gasto no salarial - Eje Produccion e Infraestructura (*)
£n millones de pesas y participacion en el gasto total

2.034.3N

- .

2025 (proy.) 2026 (ppto.)

(*) Incluye MDA, MHyDU, MPCelT, MlySP, Direccién de Vialidad, Min. De Trabajo e Inst. de la Vivienda.
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c) PPG y PPA
Presupuesto con Perspectiva de Género (PPG)

La retirada del Estado en materia de proteccién social y el ajuste del gasto publico
nacional afectd directamente a las vinculadas a politicas de género. Al asumir en
diciembre de 2023, el Gobierno nacional disolvio el Ministerio de las Mujeres, Géneros
y Diversidades, y en 2024 eliminé la Subsecretaria de Proteccion contra la Violencia de
Género. Este proceso de desjerarquizacion y desinstitucionalizacion de la perspectiva
de género en el Estado implicé un enorme retroceso en el fortalecimiento de la
institucionalidad de género y fue acompafiado por el recorte en la ejecucion
presupuestaria o directamente la eliminacién de los programas nacionales orientados a
cerrar brechas de género y prevenir y erradicar las violencias por razones de género.

En 2024, el presupuesto con perspectiva de género a nivel nacional se redujo en un
87,7% interanual (en términos reales). Se desfinanciaron programas como el
Acompaiiar, la Linea 144, el Plan de prevencion del Embarazo No Intencionado en
Adolescentes (ENIA), la Respuesta al VIH e Infecciones de Transmision Sexual o el
Fortalecimiento de Jardines de Infantes y programas que fomentaban la registracion
laboral de mujeres.

En 2025, fueron eliminadas 27 de las 64 politicas que tenian perspectiva de género,
afectando en mayor medida a aquellas orientadas a la prevencién y abordaje de la
violencia de género y brechas de tiempo y cuidados. Se discontinuaron programas
fundamentales, como el Acompafiar, Acciones de Ayuda Urgente para Familiares de
Victimas de Femicidios, Transfemicidios y Travesticidios; para Travestis, Transexuales
y Transgénero; Acciones de Reparacion de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes
Hijos de Victimas de Femicidio (Ley Brisa), asi como el Programa Primeros Afios. A ello
se suma la eliminacién de la mayoria de los Centros de Acceso a la Justicia y la
desarticulacion del programa Potenciar Trabajo, el Registradas y la eliminacién de la
moratoria previsional, que impacta directamente en los ingresos de las mujeres
mayores.
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Esta situacion afecté a los presupuestos provinciales y municipales, ya que incremento
la carga en los territorios, que hoy sostienen con sus propios recursos funciones que
deberian estar garantizadas por el Estado nacional. Pese a esto, el gobierno de la
provincia de Buenos Aires contintia trabajando para construir una provincia mas
igualitaria a través de la institucionalizacién y transversalizacion de la perspectiva de
género en el Estado. Actualmente, es la Unica provincia que mantiene su Ministerio de
Mujeres y Diversidad y desde la primera implementacion del PPG (2022), el nimero de
politicas con perspectiva de género pasé de 57 a 158, en 2026. Ademas, los organismos
que implementan el PPG pasaron de 11 en 2022 a 26 en 2026.

En este nuevo ejercicio, el PPG asciende a $1.787.636,8 millones, que representan
4,2% del presupuesto total de la PBA y reflejan un incremento interanual de 21%
respecto del ejercicio anterior.

Gréfico N° 18

Inversion en politicas con perspectivade género
en millones de pesos

1.787.637

1.476.864

2025 Proy 2026 Ppto
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Iniciativas

Cuadro N°1. Presupuesto e iniciativas en politicas con perspectiva de género por

Crédito PPG
en millones de $

ENTE ADMINISTRADOR ASTILLERO RIO SANTIAGO
-

IMINISTERIO DE DESARROLLO DE LACOMUNIDAD 16 1.072.626,8
MINISTERIO DE SALUD 11 272.7555
DIRECCION GENERAL DE CULTURAY EDUCACION 9 2257075
MINISTERIO DE SEGURIDAD 1 60.206,9
INSTITUTO DE LAVIVIENDA 4 332776
INSTITUTO CULTURAL DE LA PCIA DE BSAS. 16 327114
MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURAY SERVICIOS PUBLICOS 10 281765
MINISTERIO DE MU JERES Y DIVERSIDAD 25 216603
ORGANISMO PROVINCIAL DE IN TEGRACION SOCIAL Y URBANA 21 18.782 4
MINISTERIO DE JUSTICIAY DERECH OS HUMANOS 8 6.728,9
ORGANISMO PROVINCIAL DE LANINEZ Y ADOLESCENCIA 8 4.118,8
PATRONATO DE LIBERADOS BONAERENSE 6 4.052 1
DEFENSORIADEL PUEBLO 1 1.629,3
'SECRETARIAGENERAL 1 1.219,9
[MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO 6 1.118,3
MINISTERIO DE TRANSPORTE 1 7419
MINISTERIO DE TRABAJO 4 498,6
UNIVERSIDAD PROVIN CIAL DE EZEIZA 1 3365
MINISTERIO DE EC ONOMIA 1 2740
MiNISTERIO DE PRODU CCION, CIENCIA E INNOVACION
TECNOLOGICA 3 270,3
INSTITUTO UNIVERSITARIO POLICIAL PROVINCIAL COMISARIO
GENERAL HONORIS CAUSA JUAN VUCETICH 1 216,6
MINISTERIO DE AMBIEN TE 1 1717,2
CONSEJO DE LAMAGISTRATURA 1 173,5
COMISION DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS 1 166,5

1 7.3
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MINISTERIO DE HABITAT Y DESARROLLO URBANO 1 3,2
TOTAL 168 1.787.636,8




En 2026:

e Se destinaran $1.434.197,6 millones a politicas que reducen brechas de

tiempo y cuidados, entre las que se destacan el Servicio Alimentario Escolar
(SAE), los programas Mesa Bonaerense y Un vaso de leche por dia, las
Unidades de Desarrollo Infantil (UDI), los Centros de Cuidado para Personas
Mayores y con Discapacidad y los Centros Juveniles. Cabe destacar, ante la
definicion politica del gobierno nacional de frenar la obra publica en el pais, el
esfuerzo que se realizara para promover la infraestructura del cuidado —como
el mejoramiento y/o terminacion de edificios de Centros de Desarrollo Infantil, el
fortalecimiento edilicio de jardines infantiles, la construccion y refaccion de
Centros de Atencién Primaria, Centros Comunitarios y Unidades Residenciales
de Salud Mental— y obras de integracién urbana. En esa linea, el Instituto de la
Vivienda incorporé al PPG las obras de construccién de tres barrios en las
localidades de Berazategui y San Martin, cuyo disefio urbanistico modelo fue
desarrollado integramente con perspectiva de género, contemplando las

necesidades de quienes asumen las tareas de cuidado.

Por otro lado, se destinaran $154.128,1 millones a garantizar el acceso a los
derechos de salud sexual, reproductivos y no reproductivos para mujeres
y diversidades. Estas acciones comprenden tratamientos de hormonizacién
para personas trans, insumos y tratamientos que garanticen el acceso a la
interrupcion voluntaria del embarazo, la inversion en maternidades y la atencion
y tratamiento del céancer, con especial foco en la deteccion y prevencion del
cancer de mama y de cuello uterino.

Durante 2025, la Provincia enfrent6 el desafio de reforzar las politicas contra las
violencias por razones de género, destinando recursos propios ante el
desfinanciamiento del Estado nacional. En ese contexto, se prioriz6 el
fortalecimiento de las Mesas Locales Intersectoriales, la Linea 144 y el Sistema
Integrado Provincial de Politicas Publicas contra las Violencias por Razones de
Género (SIPP-VRG) como marco articulador de las acciones. En 2026, la
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Provincia vuelve a asumir este compromiso, destinando $71.918,7 millones
para la prevencion, abordaje y reduccion de las violencias por razones de
género, incorporando ademas la creacién de nuevas Comisarias de la Mujer en

el territorio.

Con el objetivo de promover la participacion de mujeres y diversidades en el
mercado laboral y el fortalecimiento de sus ingresos, se invertiran $60.957
millones. Las acciones que se promueven para cerrar esta brecha comprenden
politicas de inclusion socioeconémica, sensibilizacion e inclusién de perspectiva
de género en procesos productivos, transferencias de recursos y creacion y
fortalecimiento de puestos de trabajo, entre muchas otras. Algunas acciones
destacadas son los programas Envion, Impulso Joven, Mas Vida e Integrar.
También se contempla el programa de Fiscalizacién Agropecuaria, Alimentaria
y de los Recursos Naturales, que apunta a mejorar |a capacidad productiva y
lograr la formalizacion de pequefias unidades productoras de alimentos
(PUPPASs) y el programa Mercados Bonaerenses.

Para 2026 se incorporan dos nuevos organismos al etiquetado PPG: el Instituto
Universitario Policial Provincial Comisario General Honoris Causa Juan Vucetich
y la Secretaria General de la Provincia, ambos con politicas orientadas a la
transversalizacién de la perspectiva de género. Se asigna un total de
$66.435,1 millones para fortalecer este enfoque en todo el territorio bonaerense.
Entre los programas que contribuyen a este propésito se destacan el de
Fortalecimiento Institucional y Municipal de la Transversalidad de la Perspectiva
de Género y el de Construccion y Abordaje Territorial de las Politicas de Género,
asi como Politicas Culturales para la Igualdad, Comunicacién Inclusiva y las

capacitaciones para espacios culturales emergentes.
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Cuadro N°2. Presupuesto e iniciativas en politicas con perspectiva de género por brecha

de impacto
BRECHA DE IMPACTO INICIATIVAS = r?‘:lig:ez%::Ssos
Tiempoycuidados : 0004 14341976
Salud, derechos sexuales y (no) reproductivos 9 154.128,1
Prevencién y erradicacién de la violencia por razones degénero| 15 | 719187
Transversalizacion de la perspectiva de género | 37 | = 66431 @
33 60.957 4

1.787.636,8

En un contexto nacional adverso, el incremento tanto en la cantidad de iniciativas PPG
y de organismos que las ejecutan, reafirma el compromiso de la Provincia con la
igualdad de género.

Presupuesto con Perspectiva Ambiental

La integracién de la perspectiva ambiental en las politicas publicas de la Provincia
constituye un paso fundamental que consolida dia a dia un modelo de desarrollo
productivo que sitia la sostenibilidad en el centro de la estrategia provincial. De este
modo, no solo se promueve la mejora de las condiciones de vida de las y los
bonaerenses, sino que también se garantiza el derecho a un ambiente sano en un marco
de justicia social y ambiental.

El Presupuesto con Perspectiva Ambiental permite visibilizar y cuantificar de manera
transversal la dimensién ambiental en todas las areas de gobierno, identificando,
potenciando y promoviendo politicas que atienden a los principales desafios
ambientales. En este marco, se consideran como politicas con impacto ambiental
positivo aquellas destinadas a mejorar las condiciones ambientales de nuestra Provincia
y abordar las probleméticas socioambientales presentes en el marco del desarrollo
provincial.
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En los ejercicios 2024 y 2025, debido a la prérroga del presupuesto provincial, la
implementacién del Presupuesto con Perspectiva Ambiental se realizé de manera
preliminar y centralizada, como una experiencia piloto. Este proceso permitié poner a
prueba la metodologia, fortalecer las capacidades institucionales y ajustar los criterios
de etiquetado, de cara a una implementacion plena y descentralizada a partir del
ejercicio 2026.

En este marco, el presupuesto 2024 dio cuenta de una inversién de $528.217 millones
en politicas con impacto ambiental positivo, correspondientes a 329 actividades y
obras con objetivos ambientales. Continuando con este compromiso, en el presupuesto
2025 la Provincia asign6 $569.856 millones a politicas con impacto ambiental a través
de 531 de actividades y obras involucradas. Este avance refleja un mayor grado de
transversalidad de las politicas ambientales en el Estado provincial y su consolidacion
como componente esencial de las politicas publicas.

La inversion prevista para el ejercicio 2026 asciende a $695.778 millones de pesos en
iniciativas con perspectiva ambiental, representando el 1,6% del presupuesto total. Esta
se distribuye en 500 actividades y obras etiquetadas por 13 organismos provinciales.

En relacién a los objetivos ambientales, la inversion se organiza en torno a los nueve
ejes definidos en la metodologia:

e Saneamiento cloacal y acceso al agua segura (AGU): $299.559 millones

e Prevencién y respuesta ante condiciones climaticas adversas (CCA):
$275.217 millones

e Instrumentos de gestion institucional ambiental (GES): $32.996 millones

e Reduccién de las condiciones de vulnerabilidad socioambiental (VSA):
$32.680 millones

e Aprovechamiento racional, proteccion y restauracién de los ecosistemas y
la biodiversidad (BIO): $24.577 millones

e Prevencion, control y remediacién de la contaminacién ambiental (CON):
$15.235 millones
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e Fortalecimiento de la gestiéon de residuos y promocion de la economia
circular (RES): $9.688 millones

¢ Investigacion, innovacién, participacién y educacion ambiental (EDA):
$3.168 millones

e Impulso de la transicion energética (ENE): $2.660 millones

6) Presupuesto 2026

a. Analisis de los resultados

Para el afio 2026 se prevé un resultado primario de -$451.911 millones, representando
un 1,1% de los ingresos totales. Dicho resultado se compone de ingresos totales por
$41.484.521 millones (+20,2% i.a.) y gastos primarios por $41.936.432 millones
(+18,1% i.a.). Por otro lado, los intereses ascienden a $1.084.813 millones (+2,4% i.a.),
lo que da un resultado financiero de -$1.536.724 millones, un 3,7% de los ingresos
totales.

Cuadro N°3 - Principales Resultados - en Millones de $

Proyeccion 2025 Presupuesto 2026 Variacién %

I. Recursos totales 34.499.119 41.484.521

1I. Erogaciones totales 36.563.005 43.021.245
III. Resultado Primario -1.004.814 -451.911
IV. Resultado Financiero {i-Il) -2.063.886 -1.536.724

b. Analisis de los recursos

Los recursos totales contemplados en este presupuesto alcanzan los $41 .484.521
millones. Dichos ingresos contemplan los ingresos tributarios propios en el marco de la
Ley Impositiva 2026; los recursos de origen nacional provenientes de la Coparticipacion
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Federal de Impuestos, en linea con lo presentado en el Proyecto de Ley de Presupuesto

Nacional; los ingresos por aportes y contribuciones al sistema de seguridad social;

recursos ho tributarios; y las transferencias corrientes, incluyendo las que se recibiran

de otros entes del Gobierno Provincial no consolidados y las transferencias

presupuestarias a recibir por parte del Gobierno Nacional contemplados en el Proyecto

de Presupuesto del Gobierno Nacional, el Fondo de Recupero de Deudas de Estado

Nacional y recursos de capital.

Cuadro N°4 - Composicion de los ingresos - en Millones de $

I. Ingresos Corrientes
Ingresos Tributarios
De Origen Provincial
Ingresos Brutos
Inmobiliario
Sellos
Autom otores
Otros
De Origen Nacional
Contribuciones a la Seguridad Social
Ingresos No Tributarios Propios
Via. Bienes y Servicios
Ingresos de operacién
Rentas de la Propiedad
Transferencias Corrientes
Provinciales
Nacionales
Il. Recursos de Capital
Transferencias de Capital
Inversién Financiera
Ill. Recursos Totales (I+)

Proyeccion 2025

34.439.218
26.478.233
14.181.510
10.732.984
720.690
1.471.874
664.620
591.342
12.296.723
6.379.293
368.361
39.352
1.722
92.449
2.079.807
361.549
1.718.258
59.901
53.948
5.9563
34.499.119

Prestpuesto 2026

41.417.479
31.713.380
16.726.677
12.638.517
841.489
1.668.628
766.113
821.930
14.986.703
5.743.057
392.029
41.300
1.895
121.693
3.404.125
362.450
3.021.675
67.041
58.143
8.899
41.484.521

Variacion %
20,3%
19,8%
17,9%
17,8%
16,8%
12,7%
15,3%
39,0%
21,9%

6,8%
6,4%
5,0%
10,0%
31,6%
63,7%
5,8%
75,9%
11,9%
7,8%
49,5%
20,2%

i.  De los recursos tributarios de origen provincial
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Los Recursos Tributarios de Origen Provincial alcanzaran los $16.726.677 millones,
incrementandose en un 17,9% respecto a los proyectados para el cierre de 2025.

e El Impuesto a los Ingresos Brutos proyecta una recaudacién de $12.638.517
millones (+17,8% i.a.)

e El conjunto de Impuestos Inmobiliarios contempla un monto de $841.489
millones (+16,8% i.a.)

e El Impuesto Automotor proyecta recaudar en 2026 $766.113 millones (+15,3%
i.a.).

e El Impuesto de Sellos aumenta su recaudacion a $1.658.628 millones (+12,7%
ia.).

e Elresto de los recursos tributarios recaudaran $821.930 millones (+39,0% i.a.).

ii. De los recursos tributarios de origen nacional

Los Recursos Tributarios de Origen Nacional (RON) se fijaron en linea con los recursos
contenidos en el Proyecto de Ley de Presupuesto de la Administracion Nacional,
alcanzando los $14.986.703 millones, un 21,9% mas de lo proyectado para 2025.

e Los ingresos provenientes de la distribucion secundaria se estiman en
$10.463.757 millones, un 18,0% mayor que los proyectados para el ejercicio
2025. Dichos ingresos corresponden al 73,7% del total de los RON.

iii. Delas contribuciones a la Sequridad Social

Los recursos provenientes de los Aportes y las Contribuciones a la Seguridad Social se
proyectan en $5.743.057 millones, reflejando un aumento interanual del 6,8%.

iV, De los recursos no tributarios propios

ey
HENBAJE / 7
W° L&



Pwinriiits Bevnod onei

Los Recursos No Tributarios Propios se proyectan en $556.917 millones. En este rubro
se incluye a los Ingresos de Operacion, a la Venta de Bienes y Servicios y a las Rentas
de la Propiedad.

V. De las transferencias corrientes

Las transferencias corrientes se prevé que totalicen $3.404.125 millones, creciendo
63,7% respecto a 2025. En este rubro se distinguen principalmente las provenientes del
sector publico, en particular del Gobierno Provincial y del Gobierno Nacional. Las
primeras ascienden a $382.450 millones e incluyen las del Instituto Provincial de Loteria
y Casinos, ente que no consolida en el Presupuesto de la Administracién Puablica no
Financiera. Con respecto a las transferencias presupuestarias del Gobierno Nacional,
ascienden a $3.021.675 millones e incluye la compensacion por FCB, la prevision de
ingresos del Fondo de Recupero de Deudas del Estado Nacional, y otras transferencias.

vi. De los recursos de capital

Los ingresos de capital totalizan $67.041 millones. Estos incluyen transferencias e
ingresos por inversién financiera. Con respecto a las transferencias de capital, se preven
recursos por $58.143 millones que incluyen recursos contemplados en el Proyecto de
Presupuesto del Gobierno nacional, de entes del Gobierno Provincial que no consolidan
en el Presupuesto de la Administracién Publica no Financiera, como el Instituto
Provincial de Loteria y Casinos. Por ultimo, los ingresos por inversion financiera

contemplan la devolucién de préstamos otorgados.
c. Analisis de los gastos

Para 2026 se estima un gasto total de $43.021.245 millones. Este monto representara
un aumento de 17,7% con respecto a la proyeccion de gastos para 2025. Del total de
erogaciones, el 92,7% se corresponden con gastos corrientes y el 7,3% restante con

gastos de capital.
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Cuadro N°5 - Composicién de los gastos - en millones de $

. Erogaciones corrientes
Personal
Bienes de consumo
Servicios no personales
Rentas de la Propiedad
Prestaciones de la seguridad social
Transferencias corrientes
Transf. automaticas a municipios
Otras fransferencias corrientes
Otros gastos corrientes
Il. Erogaciones de capital
Inversion real directa
Transferencias de capital
Transf.automaticas a municipios
Otras transferencias de capital
Inversion financiera
lll. Erogaciones totales (I1+l)

E Proyeccion 2025

34.207.577
14.808.165
690.240
1.485.617
1.068.077
6.617.458
9.371.151
4.442.725
4.928.426
166.869
2.355.429
1.189.401
668.954
204.210
464.744
497,074
36.563.005

Presupuesto 2026

39.868.980
17.053.645
855,029
1.723.615
1.089.223
7.554.706
11.543.246
5.258.234
6.286.012
49.517
3.152.265
1.716.883
829.608
276.425
553.183
605.774
43.021.245

Variacion %
16,6%
15,2%
23,9%
16,0%

2,0%
14,2%
23,2%
18,4%
27,5%
-70,3%
33,8%
44,3%
24,0%
35,4%
19,0%
21,9%
17,7%

i. De las erogaciones corrientes

Se prevé que los gastos corrientes alcancen los $39.868.980 millones en 2026, por lo
que se observaria una variacion de 16,7% respecto a 2025. Las principales partidas del
gasto corriente son el gasto en personal que alcanzara los $17.053.645 millones,
mostrando una variacién de 15,2%; el gasto en bienes y servicios por $2.578.643
millones (+18,5% i.a.); rentas de la propiedad por $1.089.223 millones, que incluye
intereses por $1.084.813 millones; las prestaciones de la seguridad social alcanzaran
los $7.554.706 millones, incrementando un 14,2%; y las transferencias corrientes que
alcanzaran los $11.543.246 millones, mostrando una variacion de 23,2% anual. Estas
transferencias estaran compuestas de $5.258.234 millones que se realizan
automaticamente a los municipios (coparticipacion y descentralizacion de impuestos) y
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$6.285.012 millones de otras transferencias corrientes que incluye los programas
sociales como el Servicio Alimentario Escolar y el MESA bonaerense, las becas de
salud, los subsidios a la energia y al transporte, el Fondo de Recupero de Deudas del
Estado Nacional, entre otras.

i. De las erogaciones de capital

Los gastos de capital alcanzaran los $3.152.265 millones en 2026, representando el
7,3% de los gastos totales. La inversion real directa alcanzard los $1.716.883 millones,
incrementando 44,3% respecto a la proyeccion de cierre 2025, donde tienen particular
relevancia los gastos en vialidad, obras hidricas, educacién, hospitales, servicio
penitenciario, entre otras. Las transferencias de capital alcanzaran los $829.608
millones. Estas transferencias estardn compuestas de $276.425 millones que se
realizan automaticamente a los municipios (por Ley de Financiamiento Educativo - de
capital) y $553.183 millones de otras transferencias de capital que incluyen obras en
centros de atencion primaria, en escuelas, universidades y en los distintos municipios.
Por altimo, el gasto en inversion financiera alcanzara $605.774 millones. En este inciso
se incluye la inversién a realizar en viviendas a través del Instituto de la Vivienda, entre
otras.

ii. De las erogaciones por finalidad

En el afio 2026, los gastos de esta Administracion Provincial continuaran con una
perspectiva productiva, sostenible e inclusiva, donde la inversién en servicios sociales
incrementa su participacion en el presupuesto
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Cuadro N°6 - Finalidades - en millones de $

! Proyeccion 2025 Presupuesto 2026

Administracién Gubernamental 6.932.789 7.903.685 14,0%
Servicios de Seguridad 3.761.117 4.544.273 20,8%
Servicios Sociales 22.615.124 27.231616 20,4%
Servicios Econdmicos 2.019.795 2202930 9,1%

Servicios de Deuda Publica 1.234.181 1.138.741 -7,7%
Erogaciones Totales 36.563.005 43.021.245 17,7%

La finalidad Administraciéon Gubernamental alcanza los $7.903.685 millones. Por su
parte los Servicios de Seguridad totalizan $4.544.273 millones, aumentando un 20,8%
respecto a 2025. La finalidad Servicios Sociales alcanza los $27.231.616 millones, un
20,4% mas que en 2025. Los Servicios Econémicos totalizan $2.202.930 millones,
creciendo un 9,1% respecto a 2025. Por ultimo, los Servicios de la Deuda Publica
alcanzan los $1.138.741 millones, cayendo -7,7% respecto a 2025.

d. Analisis de las fuentes y aplicaciones

i.  De las aplicaciones financieras

Se estima que la Provincia realice un total de aplicaciones financieras por $2.431.977
millones. De estos, $2.409.987 millones se corresponden con amortizaciones de la
deuda y disminucion de otros pasivos, mientras que $21.990 millones se corresponden
con inversion financiera.

ii. De las fuentes financieras
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Se proyecta un total de fuentes financieras por $3.968.701 millones. De estas, el uso
del crédito publico alcanzara los $3.965.967 millones, mientras que la disminucion de la
inversion financiera sera de $2.734 millones.

e. Programa financiero

Durante el ejercicio 2026, la Provincia continuara implementando una politica financiera
orientada a preservar la sostenibilidad de la deuda, fortalecer el financiamiento en
moneda local y garantizar la continuidad de la inversién publica. En linea con los
principios que han guiado la gestion desde 2020, se priorizara el financiamiento con
organismos multilaterales y el acceso al mercado doméstico, mediante instrumentos que
permitan extender plazos y obtener condiciones compatibles con la estabilidad fiscal.

Al mismo tiempo, se mantendra la ejecucion del Programa de Letras del Tesoro, que
cuenta con una base diversificada de inversores y contribuye a optimizar la
administracion de la liquidez. Estas acciones permitiran seguir transitando un sendero
de mejora gradual en la estructura de la deuda, minimizando riesgos cambiarios y

consolidando la autonomia financiera de la Provincia.

f. Estimacion de Gastos Tributarios

A partir de la reglamentacién de la Ley de Responsabilidad Fiscal N° 25.917 y su
adhesion provincial mediante Ley N° 13.295 se incorporan en el Presupuesto la
informacion sobre Gastos Tributarios, con el objeto de alcanzar una mayor transparencia
en la Politica Fiscal, presentando una mas completa y abarcativa informacion
presupuestaria.

Se define como Gastos Tributarios a los ingresos que el Fisco deja de percibir al otorgar
concesiones tributarias, que benefician de manera particular a algunos contribuyentes,
actividades o regiones y que tienen por objetivo desarrollar determinadas politicas
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plblicas. De esta manera, un gasto tributario constituye un caso particular de concesion

tributaria.

Es decir, para determinar un gasto tributario deben darse tres elementos basicos:

a) Existencia de una concesion, medida como una desviacién o trato preferencial

respecto al parametro tomado como referencia.

b) Que dicha concesién no sea de caracter general, pudiéndose determinar el

conjunto de contribuyentes o actividad beneficiada.

¢) Que dicha concesién financie una politica publica. Es decir que la concesion

tributaria pueda ser reemplazada por un gasto directo.

Los Gastos Tributarios como porcentaje de la recaudacion provincial alcanzan el 5,62%

para el afio 2025 y 5,82% para el ejercicio 2026.

Finalmente, en lo que sigue se presenta analiticamente el detalle de los gastos

tributarios para los afios 2025 y 2026, y en la medida de lo posible su cuantificacion.

GASTOS TRIBUTARIOS PROVINCIALES

Gasto Tributario

Gasto Tributario

Detalle 2025 (e) 2026 (p)
(en millones de §) (en millones de $)

Gastos Tributarios Provinciales 797.237.7 973.5335
% de Recaudacion Provincial 5.62% 5.82%
% de Gasto Provincial Total 2.18% 2.26%
Ingresos Brutos 762.6324 898.030,1
% de Recaudacién Ingresos Brutos 711% 7.11%
% de Gasto Provincial Total 2.09% 2,09%
Inmobiliario 13.4825 51.155.0
% de Recaudacién Inmobiliario 1.80% 5,85%
% de Gasto Provincial Total 0.04% 0.12%
Automotores 21.1228 24348 .4
% de Recaudacion Automotores 2.82% 2,82%
% de Gasto Provincial Total 0.06% 0.06%
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A mérito de las consideraciones vertidas es que se solicita de ese Honorable

Cuerpo la sancién del proyecto adjunto.

Saludo a su Honorabilidad con mi mayor consideracion
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